p. 181 dessin Vif
Eb. :—.. ;-l, 3 g
iy T

HISTOIRE DE LA CIMENTERIE

de Grenoble et sa région.

Bes origines & 1939,

TRCHIVES
L1sEn%


p. 181 dessin Vif


va Pro M

Avant tout autte introduction, je tisns & remercier tout parti-

culidrement le président des ciments Vicat, Monsieur André Mercerone
Viﬂlto

Les ciments Vicat regroupant & 1'heurs actuelle, les plus impor-

tantes socidtfe gimentidres de la région sont en possession des ancien=
nes archives de ces sociétés.

Er8ce & la bienveillante autorisation du président des Ciments

Vicat, j'ai pu & travers ces srchives retrouver la documentation comp-

table, et les comptes rendus d'assemblée qui furent la base de ce tra=

vail. Je remercie le président Merceron=Vicat, pour sa largsur d'esprit

et son remarqusble libéralisme, et le prie de bisn vouloir trouver ici

l'expression de ma sincdre reconnaissance.

Mes plus vifs remerciements vaont également au président Jean Allaxrd,

pour l'excellent résumé de l'histoire de la société des Ciments de Vo=

reppe qu'il & su l'extré@me obligeance de rédiger lui-mfme et pour tous

8es renseignements inédits qur les mortiers eantiques, b

En c& qui concerne les Archives des Ciments de Voreppe, si méticu-

leusement et si admirablement conservées, je ne saurais assez remercier

Monsieur Gabriel Nicolet; qui a passé des heures A m'expliquer avec la

Plus grande patience, et tant de gentillesse, cette trds remarquable

société & lagquells il a consacré une grande partie de sa vie, et qu'il .

a amené avec le président Allard a un si haut degré de pmspérité,

Je remercie aussi Mongieur Jean Dumolazd pour son accueil si cor-

dial, et pour tous les documents qu'il a personnellement ressemblés sur

cette société de la Porte de France, la plus anciennement réputés de la

Tégion, et unique au monde pour la qualité de son ciment prompt naturel

#t ob s'est illustré le nom de sa famille, b
Je prie également Monsieur Lawtizien, secrétaire général de la cham=

syndicale des chaux et ciments, et Monsieur Cousin d'accepter mes

8incires remerciements pour l'amabilitéd avpc lagquelle ils m'ont communi=-

6 leur si intéressante documentation.




J'assure do ma propre gratitude, Madame de la Bross:, arriére-
pantite fille st petite nidce de plusieurs fondateurs de cimenteries 3
Mademoisslle feybhoin responsable du sscrétariat de dirsction des ci=
nents Vicat, Monsieur Bernard Jopé prédident de S.A.M.S.E,, Monsieur
Richard directeur des laboratoires Vicat qui m'ont communiqué ds nom=

preux renseignemants d'ordre familial économique et technigue,

Je n'oublie pas non plus tous ceux qui m'ont aidée & mettee en

forme ce travail.
D'abord ceux qui ont contribué & me faire assimiler la comptabilil

t6 des entreprises privées. En premier lieu, lonsieur Hugues Paturle ,
président des serres Paturle & Antibes. Les quelques jours gue j'ai
passés avec la comptable de ses établissements mlont permis de voir
d'une manidre cohcr@te ce quBtait réellemsnt une bomptabilita dlsn=
treprise que j=!n'avais abordéeque de fagon livresque.

Je remercie aussi Monsieur Vinmale espert-comptable dans 1% mBme
ville, pour tous les gclaircissements qu'il a eu la gentillesse de ms
donner sur certains points obscurs des comptabilités déja anciennes que
j'ai dues ftudier pour ce mémoirs.

Ensuite ceux dont les efforts ont permis de réaliser le traitemant
par 1l'informatique des données statistiques fourpies par les bilans 8t
résultats des sociétés étudides,

Monsieur Michel Pech qui m'a aidé & ordonner les éléments néces=
sasires & une programmation, et qui a sacrifié des aprds-midis et des
soirées de loisirs pour effectuer cette mise en forme.

L'Equipe de 1'I.A.E.P., en particulier Monsieur Bernard dal Malin
qui a fait ls programme et qui en a tiré les résultats sous forme de
tablemax et de courbes.

Enfin, je ne saurais oublier Monsieur Henri Morsel professsur 2
1"™Université des Sciences Sociales de Grenoble, qui est a4 l'origine de
ce travail, et qui 1'a dirigé. Ses conseils et ses encouragements m'ont
permis de le mener & bien, et je le prie de bien vouleir trouver ici
1'expression de ma sincére et profonde gratitude.




1) Intéx8t du sujet.

Malgré le remarquable développement de L'histoire économique
st sociale au cours des dernid®res décennies, l'industrie des cchaux et
ciments a pour l'instant assez peu intéressé les historiens. Il n'exis-
te aucune Stude historique nationale, ou régionale de cette industrie
née au 198 sidcle et devenue 1l'un des fondements de 1'&conomis des pays
industrialisds.

Dans le grand publiec, l'industrie des liants hydrauliques
est dgalement maconnus, si chacun dait d2s 1'école primaire, la diffé-
rence existant entre l'acier, le fer et la fonts, antre 1'anthracite
et le coks, qui est capsble de donner une définition de la chaux grasse
de d®a chaux hydraulique, du ciment artificiel, et qui connait & part
les professionnels leurs emplois et leurs utilisations 7 Qui sait que
ls véritable " inventeur" de l'industrie des chaux st ciments est un
frangais, d'origine dauphincise né en 1786, Louis Vicat.

Chez les historiens cette désaffection est due 2 deux raisons
principales 3 d'abord la difficulté de trouver des sources, presque
toutes contenues dans les archives privées des sociétés souvent psu
disposées & les montrer, ensuite la caractére original et déconcertant
de cette industrie,

I1 s'agit en effet d'une industrie lourde, fortement mécenisde, qui
manipule de gros tonnages de matidres premidres et qui immobilise
d'importants capitaux,

Cependant cette industrie reste dispersée en unités de production d'im=
Portance relativement faible. Elle s'est développée & une certaine dis-
tance des grands centres industriels employant peu de main d'oeusre ,
n'ayant que peu d'incidences démographiques et sociales. A cette
dispersion §S0graphique correspond un morcellsment du capital qui a
PeR8isté jusqu'a ces dernidres années,



Eparpillifies dans les campagnes au grds des carridres de pierre &
ciment, tenues A 1'écart des grandes agglomérations industrielles 2
cause de leur insalubrité, cachées derridre leurs ridesux de fumée blan-
che ot arrivant tout juste & faire survivre de gros bourgs jadis voués
' a l'artisenat, les cimenteries sont r estées oubliéss des historiens de

1'économie.
Dans le cas de la région de Grenoble, le caract®re original de

1tindustrie des ciments est renforcé par des traits purement locaux.

! C'eat une industrie marquée par un fort esprit régionaliste qui s'est
développée sins l'apport des capitaux des grandes banquss, presgue unie-
quement par Luio financement ou par appel & l'épargne locale? ME&me
1'escompte était tréguaiatiquéa. Les sigges sociaux n'ont jamais quitté
Grenoble, et aucun groupe financier n'est jamais arrivé & contr8ler
cette industris qui sst encore dirigée par dss descendants des premiers
fondatasurs.

L'évolution de cette industrie dauphinoise vers la concentration
| géographique et financigre, dans le cadre d'une indépendance financidrs
continue est particulidrement intéressante, mais la cimenteris de Gre-
noble présente un autrs intér8t primordial, elle est un remargquable ba=
rométre de la conjoncture locale jusqu'en 1920, puis de la conjonsture
gconomique générale de la France pendant l'entre deux-guerres. Les plus
minimes variatiocns de 1'économie nationale se repercutent presque immée
daitement sur la vente des ciments. A ce titre l'étude de la grande
crise de 1930 & travers les quatre grandes cimenteries dauphinoisas de
1'8poque est particulizrement significative.

Enfin derridre les réalisations, il y a les hommes, il est trés in-
téressant de découvrir la personnalité et la mentalité de ces cimentiars
du 1§ 2 sidcle et du début du 202 qui aprds ls départ relativement facile
du 2d empire surent & affronter & partir de 1883 pendant plus da 50 ans,
une interminable suite de difficultés.
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Ils 1es surmontdrest par leur tenacité, leur apreté & se défendre, leur
ssns de 1'économie poussé fusqu'ad l'avarice, leur intelligence prati-
§u- st lour clarté d'esprit et aussi par leur puissance de travail st
3§urqgnut de 1l'organisation. Leurs entreprises furent souvent convoie
téee par les grandes banques parisiennes, &t pas leurs puissants concur=-
rents de la vallée du Rhone. Mais ils se défendirent avec acharnsment
et réussirent toujours & préserver leur indépendance et a se redresser

aprds les périodes difficiles.
M8me likitée au Dauphiné, une histoire de 1l'industrie des

liants hydgauliquiﬂ présente donec de nombreux aspects intéressants et
peu connus. Nous n'évoquerons pas ici la chaux hydraulique qui &tait

fabriquée en abondance dans le département de 1'Is2re, mais surtout

dans le Nord du département prds du Rhone, et beaucoup moins dans les
ihVixabs de Grenoble oll elle est toujours restée une production sscon- |
daire. C'ést & l'histoire des ciments de la région immédiate de Greno-
ble, qu'ils soient naturels ou artificiels que sera consacré ce mémoiras




I1) Le gadre géogrsphigue. Le cadre chronologigus.
Lo cadre dconomique.

Ltindustrie des ciments en France s'est ¢!abord
développée sur les gisements de ciments naturels systémastiquement prose
pectés sous la directions de Louis Vicat & partir de 1B24. Les deux
régions ol les gisements se révéldrent les plus rentables par lsur gua-
1ité et leur abondance, furent celles de Grenoble et de Boulagne, qui
restdrent jusqu'ad la I2re guerre mondiale, les centres sssentisls ds
ls production cimentidre Frangaise. L"industrie des ciments naturels
de 1'1sdre démarra en 1843 3 la Porte de France et prit vite uns gran-
de extensicne Avec les progrds de la technique, d&ds les annéss 1850-1860

les usines de ciment artifiéisl vinrent®s'ajouter d cslles de ciment na=-

surel dans les mBmes régions sur des gisements plus irréguliers, mais
de qualité analogue. Puis & la fin du I§ 2 sidcle et au début du 20e
sidcle, le marché du ciment artificiel prenant une grande sttsnsioh
dans la région lyonnaise, les cimenteries dauphinoises rachetdrent
d'anciennes usines & chaux dans 1'Ile Cremieux dans le Nord du dépar-
tement pour les transformer en usines & ciment artificiel.

J'ai étudié dans ce mémoire ces sociétés nées autour de
Grenoble & partir de 1844, et y ai inclue les usines achetées par la
suite au nord de Lyon : Montalieu et Bouvesse.

Je n'si &tudié que les entreprises qui eurent pour point de dé-
part la région immédiate de Grenoble, soit sur les flancs de ses val=-
lées (Grésivaudan-Trouée de VoreppedVallées d'Uriage et de la Gresss)
soit dans lss massifs qui l'entourent ( Chartreuse, Vercors, Mathési=
ﬂi*o J‘ai laissé volantairement de coté les petites sociétésdu Nord
département qui &taient au départ surtout des usines a chaux hy=
ﬁ"”“ip et les petites cimenteries de la vallée du Buech au dela

"JI s K . "
hﬂhﬁ'm le Croix-Haute et celles des environs d'Allevard.
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Ces cimenteries n'étaient pas du ressort de la Chambrs de Commerce de
Grenoble, on nten retrouve aucun trace dsns les archives du greffe du
tribunal de commerce et dans les archives départementales.

11 aurait ét6 cependant intéressant de ne pas se borner 1'étude
de la cimenterie de Grenoble, mais d'élargir le sujet a l'ensemble de
l'industrie des liants hydrauliques dens le Sud Est de la Francs.

En effet les cimenteries sont nées autour de Grenoble pour das
raisons d'exrdre gédologique, mais leur aire d'expansion 2 rapidement,
largement dBbordé le cadre étroit de 1l'industris dauphinciss et les
limites du département. Cette extension a 6té dictBa par l'sxistence
d'un marché qui s'sst étendu dds le départ 3 tout le sud Est de la
France, & 1'Italie, la Suisse et les pays méditerranéms. Enfin unas
histoire dee liants hydrauliques dans le Sud-Est de la Frances parmet-
trait d'y inclure les puissantes sociétés de la Vallée du Rhone domie
nées par Lafarge. Fabricant essentiellement de la chaux hydraulique
au 198 sidcle, elles se reconvertirent presque en totalitd dans la
fabrication du ciment artificiel. Il sst bien évident qu'd partir de
1920, les cimenteries du Sud-Est de la France, c'ast-A-dirs ce qu'on
appells aujourd'hui s les régiond Rhone-Alpes et Provencs-Cote d'Azur,
foxment un tout qu'il est parfaitement artificiel de dissocier, mais
cette dtude exhaustive dépasserait le cadre d'un simple mdmoire.

J'ai du égalemen-t restreindre le cadre ohgonolagique, fauts de
temps et pour des raisons d'ordre pratique et psychologique. Je me
suis arcBtés en 1938, & la veille de la seconde guerre mondiale. i

‘ 11 est bien certain que le vévitable démarrage de la cimenterie |
de Grenoble date des annces 1950, de cette vague de prospdrits qui a
tzansformé touts la région Rhone Alpes et qui en a fait ls seconds xée
gion industriells Frangaise spras 65 ans de semi=léthargie.

. Meis il st délicat de parler librement d'évdnements aussi cécsnts. |

Y qu des affaires joue encore pour un grand nombre de renseigne= 4

' m‘b!’ hommes qui ont &té les artisans de cette formidable expansion ’




fant sngore purtie de 1'actualité et pas encore de l'histoire, il est
dirfieile de juger de la portée de leur osuvre avec aussi peu de recul.
auswi §# panas qu'il sst prdférable de xemettira & plus tard L'Histeire

de ls ecimentaris de Grenoble aprds 1939.

111) Lapxebldne des nources manuecrites de ldxe maip.

#Bue rentroints gdographiquement et chranclogicusment cetts étuds
prasentait un certain nombre de difficultés. Le probldme des sources
sanuscrites est particulidrement ddlicat. Je ne parleral pas ici des
gousces imprimfes qui ne posent aucun probldme et qui sont extrBmement
sbondsntes dis la fondation des premidres cimenteries. J'y ai eu lar-
gessnt recours dens les cas ou les sources manuscrites n'existaient pas,
meis ces ouvrages impriméds n'en restent pas moins des souxces généra=
lesent de seconde main beaucoup moins intéressantes que les autres.

Les sources d'crigine administratives sont particulidxrement
piu . abondantes. :
Desux administrations seulement se sont interessées aux cimenis. Le sar=-
vics des Minss & cause des carridres, et les Ponts et Chaussése & causs
de la Torfe motrice fournie par les rividres. Il m'a &té malhsureusse-
went impossible ds retrouver les comptes rendus de la surveillance des
Hines et carridres ( IB67-1872) et lee rapports annuels sux ls service
(1867-1872) que Monsisur Léon asvait pu consulter ay service des Mines
pour son livre " la naissance de 1l'Industrie en Dauphing“., D'apzds
i ‘sexvice dea m Mtn ces ush&vu anciennes auraient @té ﬂlm
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Les statistiques industrielles du département fournissent
quelques indications intéressantes sur les salaires et la conjonce
ture générale, les indications concernant le nombre d'usines, et le
nombre d'employds relévent souvent de la plus haute fantaisie. Il en

st de mBme pour les enquftes industrielles de 184B-1896 conservées
dans les erchives da 1'I.N.S.Ee, &N ce qui concerns les ciments ds

1'Isdre.

A partir de IB95 on peut s'appuyer sur les treés sérisuses statistiques
de 1'industrie minérale qui nous donnent approximativement il ast vrai,
les producticns €hiffres dtaffaires et prix dz ventes moyens pour chae

que département et pour la France.

Les sources relevant de la chambrs de commerce de Grenoble
sont abondantes et sérieuses & partir ds I8BS jusqu'® la guerre de
19143 mais elles sont malhsursusement tris dispsrsées entre les Ar-
chives Départementales, lss Archives Commupszlas’ 0 8% le Fond Dau-

phinois de las BibliothBque Municipale de Grenobla.
Des informations de tout premier ordre nous ont £té données

par le registre des =ctes de sociétés enregistrés au greffe du Tribue
nal de commerce de Gyrenoble & partir de I18I1. On y trouve dans le ca=
dre des statuts, des descriptions extr8mement déteilldes des usinesg
le nomhre de fours, de moulins, de silos, d'entrep8ts st de machiness
le pite des &tablissements st des carridres, ls nom st la qualité
des membres fondatsurs, les capitaux investis et la pert de chacun.
On trouve &galsment dans ces registres les procds verbaux des assem=
blées générales extrsordinairss des Sociétds Anonymes.
g Eia aaalmhléas étaient convoquéss pour les transformations des
. surtout sour les augmentations st les diminutions du capi=
rouve aussi souvent la lists des actionnaires avec le nomé A
spuscay w lumu*il s'agit de la fondation d'uns socié-
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Les srchives de la sic&été des ciments Peslloux ( liquidée
en 193d) qui ont été recueillies par les Archives départementales de
1tisdre offrent auasi un trés grand intérBt. On y trouve toutse 1a
comptabilité gdnérale de la société & partir de I879 parfaitement
genue jusqu'en I905. On retrouve également les chiffres d'affaires
at les amortissements dans les balances généraiss avant inventaire,
ce qui m'a perais d'sn faire une étude par ordinateur la ssule que

j'ai puur cotte dpoque.
Trés intezressante &galement, la correspondance des dipi-

geants sclaire bien des aspegcts des bilansj enfin la documentation
gancexrnant 1'époque 1920-1938 permet de suivre la lente agonies d'une

société qui n'a pas pu se reconvertir.
Mais on aurait une idée extrBmemsnt fausse de 1l'industris

gimentidre de Grenoble si 1'on s'en tenait & la sesule société Pelloux

qui sst toujouxrs restée une enireprise mal placée gdographiquement ,

peu rentable, frilant la faillite & chaque recession. La documentation

essentialle se irouve dans les archives privées des trois grandes
socigtas cimentidres prospéres 3 Vieat , Voreppe et Bouvesse, Porte
de France.
Ces archives sont restées dans l'ensemble strictemsnt privéss. En
effet, sucund de ces sociétés n'étant coté en bourse sauf Vicat a
partir de 1920, elles n'étaient pas tenues de publier leurs bilans
et les comptes rendus d'assembléss générales. “

JY'ai déja souligné dans les sources l'importance primordia-
le de ces documents dans la rédaction de ce mémoire. Je n'y reviendrai

m'@“ pour dire que dans un cas semblable, si les dirigeants de
$  zefusent d'ouvrir leuzs avchives, il est impossible de fai-
1l précie et documentd,On en est réduit a gnoncer des gé=-

ﬂ:% mtnpn&n a pa:ur de société du type Pelloux ce qui
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J'ai finalsment divieé cet ouvrage en trois parties en te-
nant compte & la fois de ls conjoncture et des sources dont je dis-

posais.

1) Premidxe paxtie.

La premidre partie se divise en 2 chapitres, d'abord
1'Historique des découvertes scientifiques et technigues qui ont
donné naissance & l'industrie des liants hydrsuliques. J'ai longue=-
ment insisté suf les découvertes de Louis Vicat . L'howme qui = dé-
couvert le principe général des liants hydrauligues et gui en a ti-
ré les premidres applications, est & l'heure actuells encore profone
démment méconnu. Presque tous les manuels d'Histoire des technigues

qu'ils soient écrits en Anglais ou en Frangais menticnnent Apsdin

comme inventeur du ciment artificiel. Ce qui est d'asbord faux, et

ensuite ne veut pas dire grand chose, la guestion étant bsaucoup
plus complexe. J'essaie de l'éclsirer de mon mieux. Le discrédit
dont souffre l'oeuvre de Vicet est du d'ailleurs cutsnt su zdle ma=
ladroit de sss défenseurs qu'a un acc2s de chauvinisme anglo-saxon.
Certains de ses admirateurs de la fin du I%9e si2cle jet2rent une
ombre sur son oeuvre pourtant si claire et si explicite sn assimi-
dant la premi2re fabrication artificiells de chaux hydraulique réa-
lisée par le grand savant en I8I8 3 la fabrication du foclicnc
artificiel haute résistance ( nos ciments ordinaires actusls).

Er ?hiﬁ; au pgint ou en étailnt les tnchniqucs sous 1- pztniorn

":77% l hautc r&ni;tanco. c. jon:n de pxeduit . ananNQl

tachr tadss m le reste de ;'amm !f : 1 ’*"’




" Las second chapitre de la premidre m rtie concerne le dé-

-‘gg‘gp briilant de 1'industris des ciments, elle s'arrfBte en 1885

e o la crise s'abat sur la cimenterie du Dauphiné. Paur tou-

te cette période, il y 8 peu d'archives de sociéiés, sauf lss chif=-
¢res de productions de Voreppe,, et Pelloux & partir de 1379. Par
contre lag Archives des Ponts et Chausséass sont bien documentées.
On trouve #galement guslques renseignenents intéressants dans les

statistiques industrielles départementales malg#é leur peu de fia-

bilité, La souxce essentislle reste ndanmoins les actes de sociétés

enregistrés au greffe du tribunal de commerce.

g

2. Seconde partie.

Le seconde partie traite des hauts gt des bzas de la cimen=
terie de Grenoble de IBB5 environ & 1920. Cette seconde partie est
divisée chronologiquement en trois chapitres, Le premisr concerns
la crise st la stagnation gqui commence Vers 1885 pour s'arrfter
seulement en 1506, Le second, le court et net redressement entra
1507 et I914; le troisidme, la dure épreuve de la guerre de 1914

1918, et ses suites jusqu'en 1920.
En ce qu1 concerne les archives privées de sucidtés cette
ais nettement plus

1IPNwtantaa. Naus aveng aux archivaa dépa:tamantala- fois iy 18
ptabilité générale de Pelloux . Procés verbaux des assemblées gé=
w’ni uﬁ dti conseils d'administration & paztir de 1912, Pour
téﬂsuithr la comptabilité et les comptes rendus
nanditaires, & pa&tit dl I’ﬂﬂd & Pbﬁﬂﬁ de F!lntﬁq
g LA ) fo _" “m

o&m
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¢t des adxien continues pour cce trois sociétés, j'ei pu les trai=

tex pasz 1tinformatique.
Enfin la documentation importante de la chambre de commer—

ce, st & partix de 1895; les statistigues de l'industrie winérals
wtont permis de situer 1l'évolution des cimsnteries au nivesu dépar-

temental st dans le cadre natiunal.

3) Izoisidme paxtie. Malgré l'abondance et la qualité des sources

Jlai du faute de temps abréger, La troisidme partie qui concexne
1'aprds-guerse jusqu'en 1939. Pour cette épogue, nous avens la comp=
tabilité générale des 4 socidtés principales, les compte-rendus d'as=-
esnblées st de certains conseils d'administration. Nous avons pu
faire aingi 1'étude complite & l'ordinateur et des comparaisons in-
téressants entre les quatre sociétés. Nous avons également & Voreppe
des éléments trés sérieux de comptabilité anelytique qui nous per=-
mettent de suivre 1'évolution au prix de revient. ]

V. Etude informatigue des données de la comptabilité générale.
1) Intsoduction.

Pour exploiter plus rapidement st plus & fond, les données
_ JLliiﬂﬂiS fournies par les comptabilités générales, nous avons ef-
‘efctué une Gtude informatique de ces données. J'ai d'abord rassemblé
les b résultats d'un certain nombre de sociétés sur une pério=
ent longue paur Btre intéressante.iJ'ai pu trouvex une do=
 exploitsbls pour 6 sociétés. |

-
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1) Pelloux Commandite (IBBO-I906)

2) Varsppe Commandite (1900-1929)

3) Vorxeppe et Bouvesse S.A. (1930-1939)
4) Pelloux S.A. (I1918-1938)

§) Vicat S.As (1920-1939)

6) Porte de France S.A. (I1907-1939)

Avant tout autre travail, j'ai résumé et classé tous les bilans
des sociétés et lsurs résultats, selon le mod2le clagsique préconisé
par le plan comptable. Ce travail est long et souvent féatidiaux car
chaque société temait sa comptabilité de fagon différente. Les comptes
des commandites doivent en général 2tre entidrement reclassés. Les |
Spciétés Anonymes controlées par les commissaires aux comptes tenaisnt
déja leur comptabilité d'une fagon plus " gtandardisés". 8ien des
termes employés pour désigner certains postes du bilan ont changé de
signification. Il faut donc avant tout vérifier systématiquement 2
quoi correspond réellement chaque appelation. Voici 1le tablaau mon=
trant la fagon dont j'ai résumé les données des Bilans st résultatss
















R 8sultats on tire aussi les ratios financiers les plus impor=
tants, Voici les ratios que nous avons effectués j Ce sont essen=

-1B=

2* Louxbes,
On @ tiré les courbes sur le nombre d'annéss qiim
1ton ® puy retrouver, des données les plus importantes.
Immobilisations brutes
Immobilisations nettes
Chiffre d'affaires Ier graphique
Fond de roulement

Cash Flow
Bénéfice distribué 2e graphique

Auto finmnancement

Dn tire d'abord l'ensemble de ces courbes pour une saociéts
donnéa pendant la période considérée, pour plus de clarté on
n'a pas mis les 7 courbes sur le m&me graphique. On a mis sur
un premier graphique - Les Immobilisations brutes, les Ipmobi= ‘
lisations nettres, le chiffre d'affaires et le fond de roulement, |
Sur un second graphique le Cash Flow, le Bénéfice distribusé et ‘
1'Autofinancement.

Pour pouvoir effectuer des comparaisons on tixe
ensuite snsemble tous les cash-Flows de toutes les sociétés
considérées. On procéde de mBme pour les 6 autres données, Ca

~qui nous donne un nouvel ensemble de T graphiques.

-c-LasT:atios.

A partir des données numérotées des Bilans et des

ii@iiam'éw ﬂ‘d’aﬁ- *ﬁ?‘é‘ﬁiﬁadé‘ de situation financisre, et des ratios de
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p) Financement des immobili-
sations nettes

d) Hauteur des emortissements

@) jRentabilité du capital
(ou taux de profit)
) Rentabilité C.A.

g) Ratio Cash Flow

h) Ratic rentesbilité du

dividends

i) Retio de rotation ds

1ltactif circulant

j) Ratio de fond de

roulement

k) Ratio de trésorerie
immédiate

= capitaux

-19=

ropres |

Immobilisations ‘netteé @

= amortissements annusls
S =SFEMENES snnuels

Immobilisations brutes(ﬁ

Cash Flow 186,
capitaux permanents (7)
Bénéfice net T

Cash Flow (&

Coha  (01)
Bénéfice distribué (14)
Capitaux propres &
Chiffre d'affaire (11

réalisable + disponibla @},«9

capitaux permanents (i)

Immobilisaticon nette (2]

Uisponible é)
Dette court terme @D

Les ratios concernant plus particuliérement les structurss fi=-
nancieres sont surtout exploitables dans le cas des socidtés
Anonymese. 11 faut les employer avec prudencs dans le css des

commandites. On pourrait aussi tieer des courbes de tous ces

ratios si on voulait pousser plus loin cette étuda,

Le sujet, les sources, la méthode de traitement des statis-
~ tigues comptables étant ainsi clairement définis, je pense qu'il
emps d'aborder le sujet lui-nfme et espérs qu'il intéxesse-

est t

lecteur, en kui faisant découvrir, ol mieux, connaitrs une










1) D&finition de la chaux grasse.

La chaux qui est connue depuis la plus haute antiquité n'est pas
un corps stmple mais une combinaison de calcium st d'oxygéne (1).

Le chaux ou motoxyde de calcium est tr2s répandue dans la nature,
maie elle ne s'y trouve jamais & l'état pur, elle est toujours unie
3 des acidesj combinée avec l'acide carbonique, elle forme le carbo=-
nate de chaux ou pierre & chaux (2).

Pour fabriqusr de la chaux, il faut donc fairs cuire la pisrre
4 chaux 2 une température suffisamment élavée pour en expulser l'a-
cide carbonigues.

Cette expulsion de l'acide carbonique par une cuisson & 900°
environ s'appelle la décarbonatation. Par la décarbonatation de la

pierre & chaux, on obtient de la chaux vive.
Le chaux vive est une matigre pierreuse, blanche et tendre,slle

a ls propriété d'absorber 1'sau avec un dégagement de chaleur et da
vapeur, et un gonflement général de sa masse. On appells cette pro=
priété le foisonnement.
Apriés le foisonnement la chaux vive est réduite en pousaidre ,
cette attaque de la chaux vive par 1'egau s'appelle l'sxtinctions
La chaux anhydre s'est transformée en hydroxyde de chaux ou

La :haux grasse, délayés avec une certaine quantité d'sau ,

m une sorte de pAte, qui a la propridté de durcir 3 1tair per
ponatation, ce gui la transforme en calcite d'od le nom de ehaux

s qu'on lui donne parfois.

1




Cette pats mélangée avec du sable donng une p&te plus ou moins plas=-
tique, le moxrtier que l'on emploie pour liew entre elles, les pisrres
pu.lsa'briquas dans un travail de magonneris,

Mais si on met la pate obtenue avec la chaux grasse dans de
1'eau, ou dans un récipient privé d'air, elle conserve indéfiniment
son &tat moux, ells n'a donc pas la propriété de durcir sous ll'esau.

La chaux grasse n'est donc pas un lisnt hydrauligus.

2% Hi e de la c o Les premidres chsux hydrauliguss.

La chaux grasse fut utilisée comme liant dans la consiruc-
tion depuis la plus haute antiquité. LesEtrusques, les Phénicisns,
les Grecs et les Romains s'en servirent pour leurs travaux ds magon=
nerie (3}

Mais pour certainss constructions telles gue citerpes, acgueducs
quais et installations portuaires, il fallait twouver des liants ca=-
pables de durecir sous 1'gau. De nos jours la plupart des manusls con=
sacrés & l'histoire du ciment citent comme exemple le plus ancien
d'utilisation d'un liant hydraulique (4) celui des citernes de Jéru=
salem construites sous le rdgne de Salomon snviron 1000 ans avant
J.,Cs A leur partie inférieure, ces citarnes avaient &té imparméabi-
lisées au moyen d'un reve@tement composé d'un mélange de chaux gras-
ss et de poudre d'argile cuite.

Cependant, Monsieur Jean Allard (président de la S.A.
ments de Voreppe) qui a soigneusement examiné tous les mortiers des
mopuments antiques qu'il a visités en trds gmand nombre, dans toutes
les parties du monde, m'a affirmé avoir constaté dans les xuines du
Pn%aﬁ:~d.~Phltatai-uh'Ctitt, la présence de nortiers éminemment hy=
drauliques composés d'un mélange de cheux grasse et d'argile volca-
nigque. A son avis ces mortiers égalaient en dureté st en résistance
1ss meilleurs mortiers hydrauligues romains. |

des ci-

! I 1 I

R (48 trimestre 1964) ls ciment évolution hista=
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54 les conktatations du Président Allard se b Xouvaieny Cong
mées, les premiers liants hydraulique seraient d““? bien ‘"‘ﬁte:‘ '
au rdgne de Salamon, lesur existence remonteraient 2 2gqp unanuI?
ans avant J.C, a 1l'époque des premiers ou des seconds Palaiaent;%

Bien des sidcles plus tard, pour obteniy . “f
hydrauliqul. les Romeina‘mélanqeaiont‘la chaux grasse 3 des °”wu?
voleaniques, riches en silice qu'il trouvaient au pied dy VémW°éi
Pouzzoles, Clest dg Pouzzoles qu'est venu le terme p “!'Dlaniu., '
un matériaux qui présents des propriétés pouzzelaniques est Capaby,
& température ordinaire, et en présence d'sau, de fixer 1 hydraxy,,
de chaux ou chaux grasse, pour donner naissance & des ¢':¢:mp::sa'>a9,1;5,i
bles ayant des pPropriétés hydrauliques.

Fendant tout le moyen dge et jusqu'au ISe sizcle, on ne f;
aucun progrés dans le domaine des liants hydrauliquas. En Italie
dans le midd de la France, on utilisait les mélanges de Chaux gragy
et de Pouzzolanss, ailleurs du platre ou de lg ERaUX mSlangie 3 4
la brique ou de la tuile pilée,

Au I88 siacle commenc@rent les £3charches sur les chaux |

hydrauliques, on avait constaté que certaines chaux dits maigres, :

car slles foisonnaient tras PEU, n’abggrb'nt qu'une tras petite qum

tité d'eau, obtenues 2 partir ds calcaires impurs, résistaisnt misu I
que les chaux grasses Provenant d

® calcaires purs, et pouvaisnt nbst
durcir sous 1'eauy,

Mais ee fait dont @n ne tirait gt

ailleurs pas grand parti! |
ne recevait pas d'axplicatiant_‘

Srisuses. On pouvait dependant dé}

sorelure que la causs du durcissement 89Us 1'sau plus ou moins vl
de, devait provenir du mgl‘"c'Vdiilﬁmgnfr' il s

®n proportion plus ou moing grande,

J JLt
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ir. Le premier qui trouva la solution de cette quastion fut en
*a 1756 R'ingénisux Anglais SMEATON (5) chargé de la construction du
70g phare d'Eddystons, qui signale la préssnce d'argile dans less cnigai-
vrs“‘ ros & choux hydraulique, employés pour la construction du phare, maia
Lany g8 remarcque passa inapergus . ’
g En 1813, Collet Descotils (6) professeur de chimie 3 1'éco~-
. le des Mines fit les premidres observations sérisuses. Il fit remar-
r gquer que la silice contenue dans les calcaires qui est inscluble
e dans les acides , devient soluble gquand le calcaire est porté & une
e températurs suffisante. Il en déduisait que la silice se combinait
;- 2 1la chaux pendant la cuisson Bt que c'était & ce fait qu'il fallait :
gttribuer les propeiétée hydrauliques de certaines chaux.
it Mais ce fut Vicat qui le premier se livra a des études ap-
» profiondies sur les mortiers hydrauliques. Apris de nombreusea expé-
Seh riences, il établit d'un manidre irréfutable, gue la prise du mor-

tier et son durcissement étaisitdéterminds par la combinaison de
1'argile avec la chaux.

Les découvertes de Vicat et leurs conséguences industrisllesy
la naissance de l'industrie des liants hydrauligues.

~ Louis Vieat nait & Nevers en 1786. Son phre sous-afficies
iment dl Royal-Pismont y était alors an garnison. 11 était é!.ﬂ!

famille pgwntmu établis sn Dauphind gpm r .
-

an . ’“MW. de la 3,m_¢guq de 1'Edit de Nantes
b




mille fut asssillie par les troupes du roi au milieu de la nuit
et dut fuir en Suisse ol elle se dispersa. Un enfant laissé en
nourrice & Roybon fut recueilli par les religisux de l'abbaye ds
Saint-Antoine, et élevé par sux dans la religion catholigque.Tous
les biens de la famille furent confisqués et donnés & 1'Abbaye.
L'enfant élevé par les Antonins  devint la souche de tous les
Vicat qui existent aujourd'hui, (7)

Le sous-officier ayant obtenu l'entreprise de la sel-
lerie de son régiment amassa un petit avoir et vint s'établir 2
Seyssing préas de Granoble. Vicat n'eut pas une jeunesse hsursuss,
gon p2re se remaria quand il avait 3 ou 4 ans et semble l'avoir
délaiseéd, Mais memadswr Bhabert, professeur de mathématigques
& la Faculté des Sciences de Grenoble, friére de se belle madre ,
g'lintéressa & l'enfant dont l'intelligence le frappait. Suxr ses
instances Vicat fut placé & 1l'Ecole Centrale de l'Is2re { actuel
Lycée Stendhal) ol il se révéla un brillant 8léve.

Mais sa famille n'ayant pas de fortune, Vicat ne pou=-
vait gudre sspérer faire des études supérieures, guand arriva
3 Grencble gomme pxéfet de 1'Isdre, le Baron Feu%%&er le 2 janvier
1802, Fouaﬁiar était passionné par les mathématiques et se plaisait
2 réunir autour de lui, les mathématiciens avec lesquels il pouvait
s'entretenis de ses $ravaux. Chabert, regu & la prefecture parla
de son neveu, de ses dispositions, du peu dg fortune de ses parents
Ap:is avoir interrogé le jeune Vicat, Fougf’;r conseilla & Chabert
d'orienter son neveu vers Polytechnique, Chabert pris son naveu
comme répétiteur pour les éldves quil préparait aux grandes écoles,
tout en continuant & lui faire suivre les cours de 1'4cole centrale.
-ﬂm 2 cette époque que Vicat se lia avec Gueymard, plus tard in-
: en chef, directeur des mines & Grencble, a vec qui il de=
m de mmmua traveux, et qui avait le m8me gout m lui

la technologie pratigus. L

1l
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| Ragu dans les premiers A Polytechnique, Vicat y fit de
ﬁgilinntOl‘étudp- dans des conditions matérielles tr2s difficiliw.
Arrivé A 1'Ecole des Ponts et Chaussdes en 1806, son existence
changea complétement, il avait enfin un traitement qui bien gue
modeste, suffisait largement & tous ses besoins. En 1803, il est
nommé ingénieur ordinaire de 22 classe & Périgusux. Freppé paT
ges qualités, 1'inspecteur général Deschamps lui propose la cons=
gruction du Pont de Souillac sux la Dordogne, qui présentait d'é-
nornes difficultés. Vicat gint donc s'installer le ler Haxs 1812
a Sopuillac ol il devait passexr 20 ans de sa vie.

Le Pont de Bouillac était considéré dans le pays comms
une oeuvre impossible & cause de la difficultsé gque devait présen-
ter la fondation des piles dans une rividre torrentielle, pleins

dtéléments mobiles ( gtos bloes de rochers, sables, graviers )
4 chaque crue de la Doxdognes.

mig en mouvement jusqu'au rocher,

Les Pants et Chaussées avaient conseillé d'employsr
sous 1'eau des mortiers fabriqués avec de la chaux grasse mélan=
gto-da poudre de tuileaux( vieilles tuiles cassées) bisn cuits,
at de scories ds furges comme on le faisait depuis des sidcles.

La construction du pont dura 10 ans de 1812 & 1822, faute de cré=-
dits. Pendant des loisirs forcés, Vicat eu l'idée de chercher de
nouvelles matiéres pour fonder son pont d'une manidre facile et

sire/.

Pont, dans les rochers de cal=
Dordogne de petites g:ntttﬁ‘qui
11 trouva mélés & cette arfile
carbonates de chaux cristalli=

11 découvrit en amont du
caires solithigues qui bordent la
renfermaient un argile rougeatre.
des fragments de stalactites et de
i‘kﬁiﬁf,;;;% fortement coloxrés an rougee
11 fit cuire ces moxceaux de carbonate de chaux rouges
ﬁ, en fit de la pate avec de lleau et fut Gtonné que
blacée dans un verre d'eau faisait prise aprde qt slques




11 esseya ensuite de faire cuire des cristaux incolores
de carbonate de choux, trds abondantsdans le %térrain golitique de
gouillac, les éteignit, en fit de la p8te et remargqua gus cette
nouvelle p8te placée sous 1'gau restait molle indéfiniment. La
prise dans L'sau de la chaux provenant du fragment cocloré ne pou=
yait venir que de la matidre colorante, cette matigre colorante
fut identifide comme étant une certaine quantité d'argile rouge

dont 18 carbonate s'était imprégné.
Comme l'avait déj& constatd Smeaton et Collst Descotils

1thydraulicité des chaux dites maigres provenait bien de 1'argile

gqu'elle cantenait en plus ou moins grande proportion.
Cette observation servit de base 2 toutas les découvertas

de Vicat.

2% Les deux premiers mémoires IBI8-1828, leurs applcaticns indus-
des

trielless et lsurs conséquences pratigues : la découvesrte

gisements.

a Publication du mémoir
liants hydrauliques. Les premidres réalisations expérimentales

# de chaux hydraulique artificielle.
* dg ciment artificiel.

e de 168183 Enoncé de principe génsral des

e ——————————

Quoique ses premidres découvertes 3 Souillac datent de
ate de ses travaux qu'sn IS18
érimentales sur

of -1 Bad

2, Vicat ne publie les résult
dans son premier mémoire intitulé " Recherches eXpéxr:
lss chzux de construction. Les hétons et les mortiers ordinai)

4

11 y énonce sa &Enminfq— du pﬂ;; das li
' fie en réalisant la synthdse de proc




Volei les yermes qu'smploie Vicat lui-mBme pour définir

sa fabrication d'une chaux hydraulique artificielle.
n L'opération que nous allons décrire est une véritable synthiase
qui xéunit d'une manidre intime par l'action du feu, les princi=-
pes essentiels que l'analyse sépare dans les chaux hydrauliques
(naturelles) ".

Cette synthdse allait servir de base & la découverts
et 3 la fabrication de tous les liants hydrauliques gui furent
utilisds par la suite, en particulier lss chaux et ciments natu=-
rels, et les ciments artificiels a forte résistance.

Dans une premidre opération Vicat fit d'abord cuire da
ls pierre & chaux ordinaire selon les procédés de l'épogue pouxr
en obtenir de la chaux grasse soigneusement éteinte.

A cette époque, on cassait la pierre en petits morcsaux

st on la mélangeait avec du charbon de bois, de préférence 3 la
houille qui collait aux pierres et déterminait une " fritie®
(ehaux trop cuite). La pierre & chaux devait 8tre cassés en mor=
ceaux ni trop gros, ni trop petits, de mani2re a avoir & la fois
une cuisson compldte des morceaux, et une circulation d'air pour

activer la combustion 4 1'intérieur du four, La cuisson n& dcuuit

pas 8tre poussée trop fort (900°). La chaux vive ainsi obtenue

était éteinte avec de 1'eau pour donner de la chaux gras:s.
Une fois la chaux bien réduite en poudre fine, Vicat

. ;Q’;Lft a l'aide d'un peu d'eau avec uns certaine quqti
d'exgi  grise ou hrune. Il tira de cette pate des W ﬂ-
f: > ‘sécher, .wn mﬂb& anitl a um m b1




..’ Le preniex ciment artificiel réalisé expérimentalement.

Apxdsa avoir réalisé la synthése de la chaux hydraulique
yicat fit observer qu'au deld de 33% d'argils, on obtenait non
plus de la chaux maie du ciment (9) Oonc comme le souligne trés
justement Arago das 1818, Vicat avait réalisé artificiellemant la
synthése d'un ciment décrite en ces termes 1

" graqu'on forée la dose d'argile jusqu'a 0,33 ou 0O, 40, la chaux
que l'on obtient ne fuse point, mais elle se pulvérise facilement
gt donne lorsqu'on la détrempe, une p8te qui prend corps sous

1'eau trds promptement”.
Jlinsiste sur cette premidre réalisation d'un ciment

artificiel car elle sst généralement oublisde et passés sous silen-
ce.

Ce premier ciment artificiel fabriqué par Vicat ressemblait au
giment prompt naturel au point de vue composition et cuisson (au-
tour de 100D*). Il ne semble pas qu'il en ait été tiré une appli-
cation induatrielle & l'époque, car mBme de nos jours il sst im=
possible de réaliser un ciment prompt artificiel de bonns qualité.
Cependant Vicat grfice & cette expérience avait découvert ls dosa=-
ge en argile des pierrss A ciment prompt naturel, découverte qui
allait ®tre & l'ozigine de 1'industrie cimentitrs en Dauphiné.

b) Le ciment prompt naturel anglsism. (10)

Le eiment prompt naturel 6tait connu bien avant Vicat. ‘
febriqué pour la premidre fois en Angleterrs sn 1796,
ax Parker qui obtint & cette pogue une patents royale poux Ay
n d'un ciment qu'il appelait ciment romain, =t qul i
Smement cildlcd dans 1'Euxops entidre. i :

1l

11 fut

|
suvrs p.75290.



{1 utilisait des calcaires marneux des environs de Londres qu'il
cuisait B une température fjeu Glevée (I0D0°% ce calcaire contenait
de 30 & 35 % d'argile. Le produit de la cuisson au lieu d'8tre
gounia & 1'extinction, comma”fe fajsait pour les chaux &tait pul-
vérisd, et la poudre gachée avec de l'sau avait la propriété dt
faire prise rapidement & l'air ou dans 1l'eau et d'acuérir en peu
de temps une trds grande dureté, mais Parker ingorait totalement
la compoeition de son ciment. Cette découverte comme nous vnhun-
de le voir, appartient incontestablement & Vicat.

»
¢) Les conséquences du mémoire de IBIB
* La découverte des gisements de liants hydrauliques natursls.

# Les premigres réalisations industrielles. '

e nature .

Le mémoire de Vicat eut un énarme retantiaaumani.(ll} Les
Ponts et Chaussées l'autorisdrent 2 fonder le pong de Souillac
en chaux hydrauligue artificielle. Une pile du Pont de Souillac

fus effectivement pondée par Vicat avec ce produit fabriqué se-
lon ses instructions. Ce fut la premidre utilisation pratiqus
d'un liant hydraulique artificiel. Mais Vicat ge rendit rapide=-

ment compte que la fabrication ertificielle de la chaux hydrauli=
qus présentait peu d'intértt puisqu'il existait en abondance des
a chaux hydraulique naturslle.

=5-3-11k
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11 auffisait p L

e N O A g
f ghaux ardinairxe sans faire aucun méiaﬁ:.‘:tl:uzot:;a::;::i?.
ggﬁxnnni moine chsr que la fabrication artificielle. Vieat.l “-
uii:dﬂﬂﬁ & rschercher dans le voisinage de sesjtrnVauxvdcu:;:t:-
res A chaux hydrauliques. Ses rechexches ne furent pas iﬁngﬁ;: La
ggggﬁ&xn de Varaigne bient8t découverte & 16 km dp;aea-chgnttnx;
Jui fournit pour ses mortiers une eecellents chauxAﬁgdxnuiiﬁgi
“ggug.lxa avec laquelle il termina le Pont de Souillace |

Apres avoir terminé le Pon® de Souillsc et ce nombrEux
autres travauX, Vicat fut chargé par 1'administration des Ponte
et Chaussées de rep#rer sur tout le territoirs national, tous les
bancs de calcaires propres @ fournir des chauX hydrauliques ou
des ciments natursls (12) «

Ls= recherches de Vicat durdrent 20 ans, il découvrit
90D gisements de calcaire, dans 16 départenents, contenant une
dose d'azgile convenable pour donner des produits hydrauliguas
ﬂ!h@guit_qﬁplité , si bien que la fabrication artificiells ne
prit pas bsaucoup diextension.



Aprés les premisrs travaux de Viecat, l'industrie des
,.h.uxihyd:auliques naturelles se développa rapidement. Oes usinss
furent erées dans le monde entiex, mais c'est surtout en France

que la fabrication de la chaux hydrauligue pris une grande sxten-
sicne L'usine du Teil fondée en 1830 par Pavin de Lafarge était
de beaucoup la plus importante et représentait la moitié de la
production frangaise.

En France, jusqu'a la fin du 192 si2cle, la chaux hy=
drauligue fut le liant le plus utilisé dans la construction. Le
ciment prompt naturel était réservé aux moulages ( conduites de
t wau, pierre factice, stc...) st le ciment artificiel a forte
résistance vu son prix stait considéré comme un praduit da luxe
de haute tschnicité réservé aux constructions qui exigeaient une
trds grands solidité. Tous les grands travaux d 2d empire fu=
rent exécutés avec de la chaux hydraulique. En 1865, l'usine du
Teil regu la commande de 120 .000 tonnes de chaux pour les tra=
yaux du canal de Suez. Ctest seulement en 1885 qus les cimants
f%%int admis an tant que liants hydrauligues pour les grands tra=-

vaux de 1'administration.

Pour complétexr et ordbﬂh(i:tla~dacoi¥l#*!lud§ 1818 ,
kgt 163, 45, 4aeans SR B s

TiVe: actuslles T : 1 Tt clments y

intitulé "Résumé des con=
aux st cime ‘i

—_
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od 41 définit et classe les chgux hydrauliques et les ciments
suivant leur teneur en argile (I3).

Pour les tensurs en argile comprise entres 5 st 22 %
de la piarre & chaux, on obtient par une calcination modérée des
procduits d'autant plus difficilesd éteindrs qu'ils contiennent
une plus forte proportion d'argile, mais en m8me temps les mor-
tiers sont de plus en plus apte & prendre sous 1l'eau.

Vicat donne & cesproduits les noms de chaux hydrauli=-
ques. Chaux moysnnement hydrauliques st chaux eminemment hydrau-
liques suivant le temps qu'ils mettent 3 prendre sous 1'eau, od
ce qui revient 3 peu pr2s au m8me suivant la tensur =n argile
des calcaires.

Aprés avoir classé les chaux hydrauliques, Vicat défi-
nit ensuite les ciments naturels d'une fagon plus précise qu'en
1808 s "guand le proportion d'argile excdéde 27 & 30 ¥ dans les
pierres calcaires, il est rare que les pisrres puissent se trané-
former en chaux par la cuisson, mais elles fournissent une espd-

ce de ciment naturel qu'on psut employsr comme du platre sn

le pulvérisant et en le g8chant avec une certaine guantité d'eau".

Vicat considérait ces ciments prompts naturels comme
trés pratiques pour certains usages & cause de leur prise rapide
mais il estimait leurs qualités de liants trds inférisurs 3 csl-
1es des bonnes chaux hydrauliques. Cuits & une température peu
élsvée (I000°), trde argileux, ces premiers ciments prompis é-
Wt bien loin d'avoir la résistance des ciments Pn:thn“ ar-
tificisls utilisés par la suite.

4} MERCERON-VIEAT opus cit. pe 103
R " : ~

r-.:_;
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En IB36, Vicat retournera a Grenoble ob il se fixera
st terninera ses jours en 1861, Il y fera encore d'importants |
travaux sur les Pouzzolanes et les chaux limites st il v faz;
deux découvertes capitalss pour l'avenir de 1'industrie dsa'éi—
ments. D'abord celle du principe de la fabrication des ciments
b forte résistance (nos ciments ordinaires actuels) ensuite
calle de l'élément constitutif de ce ciment § le clinker.

a) Déepuvexrte du principe de fabrication des ciments 3 forts ré=- '
sistance) |

C'est en IBSI, dans son mémoire " sur les ciments cuits
jusqu'd ramollissement" que Vicat énonce le principe de la fabri-
cation des ciments & forte résistance. (I4) |

Voici le récit qu'il fait de cette découverte due une i
fois de plus & son extracrdinaire esprit d'observation i
® 11 y a six ou sept ans, le contremaitre d'une fabriqus de ci=
ment ( il s'agissait des ciments naturels de la Pprts de Francs
exploités & partir d'un banc de calcaires marnsux extr8mement
homogéne, et contenant environ 24 % d'argile) , nous apperta
quelques fragments provenant de la démolition d'un carrelage en
ciment confectionné dspuis un an environ sur le sol d'un des bu=
resux de l'établissement dont la destination venait d'8tre changé.

Nous n'avions pas vu, encore parmi des milliers d'échan-

tillons pessés sous nos yeux, depuis trente ans, rien d'ausai dur, IF

ssi compact, que ces fragments.
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Intexrogéd sur la matidére employée, le contremaitxe nous
axpliqus comment, ne sachant quel parti tirer d'une certaine quan-
‘ii‘? de cident brulé, jeté au rebut dans un coin de la fabriquse , !
on s'dtait avieé de le faire moudre, et de l'employer veille qus '
vaille, & couvrir en guise de carrelags le sol du bursau démoli.
Ces eiments brulés ( 1450 4) sont & priss bsaucoup plus
jente que les ciments modérément cuits ( I000°) mais un mois ou ,
deux aprds la premidre prise, on est surpris desprociis de durcis=— ,
goment et du dagré de cohésion tout A fait extraordinaire auxquels |
ces composés parviennent car rien en fait de mortiers hydtauliquis
ns peut leur Bire compax..s)(I5 ). |
Ce ciment brulé, trds dur, non encore moulu, 6tait 1'é-
quivalent trds simplifié de ce qu'on appells aujourd'hui le Klinker.
Ce Klinker biloy® et mélangé & du gypse pour en tetarder la prise
gst & la base de la fabrication courante des ciments ordinaires
modBInss.
Au 19& sidcle, en Dauphiné, on appelait les morcsaux
des frittes jaunes ou

modérément cuits scuvent de coulsur jauns,
nt des frittes

des grummes . Les morceaux surcuits s'appellaie

noires, le mot clinker importé sans doute d'Angleterre semait sur=

tout & désigner les frittes noires du ciment portland artificiel.

il A
1
T s ol |
: %

AT opus cité p. 166

|51 JII'I L .I |

I. I|l il a

i




a) Le baptBme du ciment Portland j le ciment artificiel d'Apsdin
et les fabrications anglaises ultérieures.

Le principe de fabrication du ciment de type courant
utilisé sctusllement comme liant hydraulique est donc contenu tout
entier dans cette théorie des ciments brulés de Vicat, mais il sem=-
ble que ce soit en Angleterrs, gu'il fut d'abord fabriqué indus-
triellement et de fagon artificielle.

A la fin de ce m@me mémoire sur les ciments brulés ,
Viecat note en effet l'apparition sur la marché suropéen des liangs

hydrauliques des premiers portlands artificisls anglais, présentant
les mBmes qualités de résistance élévée qus les ciments brulés

natursls.
Apparition remontant déja a quelques snnées st qu'an

peut situer entre 1845~1850.,
Le premidre mention d'un ciment artificisl en Angleterrs

se trouve dans une patente prise en 1824 par un briquetier du Comté

d' York, Joseph Apsdin, six ans aprés la découverts de principe
général des liants hydrauliques dt la juilication des premisrs tra-
vaux de Vicat.

Cette patente prise pour la fabrication d'un ciment
Portland artificiel était ainsi congus @ (16)

" Jg presnd une quantité déterminée de pierre & chaux zells qu'on ,
ﬂmmig généralenent pour faire ou réparer las Toutes, et je la ,‘I
yrend sur les routes quand elle a gt6 réduite sn m@ﬂg au ﬂ
’ zL 4& pgl psux m'en procurer uns aasez qrands part AR

ne sexs de la nmi M
, 2a poudze ou la piasze d chax.




" xand ;
;;.df:g:£1., ::‘:::: :“;QQ::I:itjoizt:rzinéc de tarrn‘GIBQIQMBQ:
.‘.g! matidres, avec de l'sau d; manid : ARk RN r
palpable. Aprds cette opération 3-7 :' ;a TERCES 3 RAu pEAS I
fixll. sur laguelle il doit ﬁtr; dé PRt RS EER
a@séché, soit par la chaleur du |

soleil, soit par 1'ection du feu, ol de la vapsur passant dans
des coneumx sous la plate forme, jusqu'a ce qus l'sau soit entid-
rement évaporée.

Je divise alors ce mélange en morceaux de grosssur conve=
nable, et je calcine dans un four semblable aux fours & chaux jus-
qu'd 8 que l'acide carbonique soit complétement expulsé, les mé=-
lange aprds avoir été ainsi calcing, est Scrasé st réduit en pou=-
dre fine, il se trouve alors dans un état proprs 3 faire du ciment
ou de la pierre attificielle.
Cetts poudrs doit Btre mélangée avec une quantité d'eau suffisante
pour l'amener a consistance de mortier, st celui-ci est donc ap=-
pligqué aux travaux auxquels il était destiné®s

Ce produit fut appellé Portland 2 cause de sa ressemblan=-

ce avec la pierre de Portland qui &étdit trés appréciés dans les

constructions.
On voit que la fabrication du ciment Portland d'Apsdin

gst remarquablement imprécise, et semble 8tre en gros la mBms qus
celle du ciment artificiel fabriqué par Vieat en 1818 & la suite

de sa fabrication de la chaux hydrauligue artificislle.
11 est vrai que le premier ciment artificiel réalisé

par Vicat en 1818 ne fut suivi d'aucune application i_.n‘_dulirigm
et que son faible degré de cuisson j son pouscentage d'nxgiu 0-
levé, 30 §, sa faible résistance, semble plut8t 1'apparzenter aux
ciments prompts naturels. 1



18

T ‘
aAti t:o::ll:u:::i:::;219::m::tcz:r ;a cuppulitiun, le degré de »
cuinso ent, Mais on a toutefois le H

~ témoignage de Fexet, ingénieur en chef des Ponts & Boulogne e
1897, grand spécialiste du Portland artificiesl (I7). = !”
® Lo ciment d'Apsdin n'avait rien de commun avec celui auquel on :
résexve maintenant ce nom de Portland, et auquel on est arrivé
que progressivement, aprds bien des perfectionnements successifs
qui sont demeurés longtemps le secret des fabricants®.

Quoiqu'il en soit, la patente d'Apsdin ne fut pas suivie
d'une Tabrication industrielle sérisuse.

Le premidre réalisation industrielle corrects d'un ei-
ment artificisl fut faite par Frost & Swansea en 1823, Puis les I
travaux de Vicat, bien connus en Angleterre contribugrent & pex= |'
fectionner cetie fabricatiun. Néanmoins m8me vers 1860, époque ' 1‘
ou la ciment Portland artificiel était alors réellement un ciment -
a forte résistance d'apr2s les analyses de Vicai, il n'y avait
en Angleterrze que 4 usines produisant du ciment Portland s

® L'irrégularité des produits et la concurrence qus faisait au |
nouvesu ciment, le ciment Romainde Parker, entravait son dévelop~=
pement. Vers 1860, & la suite d'importants progrds techniquss qui ]
1ﬂgﬁlntia&neni la production, la fabrpication prit de 1'extension

Qﬁ en Angleterxe, le Portland artificiel se substitua alors rapi=
dement & tous les autres produits employés dans les travaux pu=

(17) BANDLOT opus cité p. 46.
B T e
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o En france ce fut d'abord la fabrication des ciments na-
turels qui se développa en premier lieu, surtout celle des ciments
Prompts; " en IB27 fut crée la premidre usine fonctinnwéﬁf ratinﬁb
nellement pour la fabrication du eiment naturel 3 prise pmompto;
Elle le fut par l'ingénieur des Ponts st Chaussées Lacordaira ,

& Pouilly en Auxoia.

Quelques années plus tard, en 1832, Gariel établissait 1'usine ds
Vassy, qui acquit en peu de temps une tr2s gmande réputation et
qui produisait plus de 15000 tonnes sn 1850, Douzes ans apr&i ’

gn 1842, Arnaud et Carridre, aidé des conseils du capitaine du
génie Breton, commengaient l'usine de la Porte de France & Greno-
ble, doht les produits éclipssnt coux des ancisnnss usines™(I18)

A partir de cette dote, la fabrication des cimants na=
turels se développa rapidement et de tous lss c8tés (19).

Mais aprés la découverte des ciments & haute résistance
( fabriqué avec du ciment surcuit), on se rendit compts qu'il é-
tait trés difficile de trouver des calecairss naturels contenant
juste la propoxtion d'argile requise pour fabriquer un bon ciment,
‘soit 20 & 24 % d'argile, Si les bancs n'étaient pas parfaitement
homogénes, on obitenait un produit trds irrdégulier fait d'un mélan=

y l

ge de chaux et de ciment. .

P@W mgﬂtap a&u pe 118s
EACERDN= wjg;t~ﬂgg§ cité ibidems
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Les cinents ne subissant
| : pas d'extinetion avant 1'emploi
ie ehaux qui s'y trouvait mélangée fusait ultériourenent, tt.:iii’

loqueit les magonneries. " Aussi la Plupart des ciments Portland
naturels, inspirdrent-ils rapidement une grande méfiaﬁén (19 bis)
ot on jugea préférable, quoique ce fut pPlus couteux, ds céiza?&i: ‘
mélanges priparés et vérifids avec soin de manidre & ce que l;ur
gomposition reste constante".

La necessitd d'obtenir un produit plus sfir, fut donc 2
l'origine des ciments artificiels frangais.

§) Le ciment de Demarles & Boulogne.

Les premiers ciments artificiels industriels f§rangais
furent febriqués & Boulogne par Demarlzs,

Dens son cuvrags suxr l'industrie des ciments dans le
Boulonnais publié en 1896, l'ingénieur des Mines Féret sxpose
avee précisicn et clarté la découverte de Demaxlas (20)s

" Le principal résultat des recherches de Demarlss fut la découver=
te et le itraitement des matitres premidres propres 4 la fabriecation

du Portland. ‘
Alors que las Anglais employaient des mélangss d'argils
et de craie & peu prés pures, il fut amené 2 mélanger ensenble |
des marnes dont la composition a'écartait an somms assez peu du
eilloux dosage & obtenir, dosage augisl il n'arriva d'aillsure
qu'sprés ds longs t3tonnements. - I-I..' L
=

b = |.1'ﬂ'l|c
1
1
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Pour assurer un mélange intime des matidres, il les dé-
lays dane de l'sau, de manidre & former avec les particules les
plus fines, une sorte de lait qu'il recueillit dans de grands bas=
sina, od, sulvant les résultats d'analyse faites fréguemment sur
leur contenu, on pouvait introduire, suivant le besoin, d'autrss
laits calcaires plus argileux ou moins argileux, jusqu'd cs qu'on
sut obtenu la composition cherchie,

Par deux dessications successives, ce lait &tait rdduit,
en p8te, puils cette derni2re en morceaux secs qu'on empilait dans
les fours avec du charban ( procéddé de fabrication du ciment dits
per vois humide).

Les perfectionnements port2rent aussi sur lss procédds
des cuisson et de mouture, nécessairement plus compliqués que pour
les produits qu'on avait fabriqués jusqu'alors., en raison de la
tempirature plus Glevés qu'il fallut obtenir, et ds la dursté
plug gzunde des morceaux cuita. Enfin use attention toute spéciale
fut apportée au triage des produits des fours, et les nesulss ne
regurant que des worceaux ayant gubi un degré de cuisson convena=

ble.

[ ) ke prenier cinent ortificiel de 1'ledre.

La définition du ciment artificiel donné de nos jours
par Michel Venuat est la suivante s (21) -
® Un mélange de 60 % & 76 % de carbonate de chaux, et 60'29“$<5
24% d'argile, broyé et mélangé & cxu, puis cuit ﬁ:?!j i?!ﬁfg?¥#!‘
de 1450 ® pour en obsenir une roche artificielle i?"i!”‘ﬁ‘l;.ﬁA
Klinkezr, qui broyé & nouveau "iﬁlw ﬂnm-n'h dim'n[u le i_j.:;:\ sk

ﬁil

|
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Comme nous venons de le voir, dds les années 1830 ,
un produit de ce genre était effectivement fabriqué en Angletarre
¢t dans le Boulonnais,

En Dauphing, jusqu'a 1l'apparition des gros broysurs &
eru, qui ne se généralis®rent dans la région qutaprds 1918 , il
dtait impoasible de mélanger & cru, avec le procédé de mouture
par meules horizontales, les calcairss marneux extripement durs
des bancs de pierres 3 ciment, contrazirement A ce qui se psssait
en Angleterre, et dans le Boulonnais ob l'on wiilimsit des maté-
riaux tendres et friables, tsls que craie, argils, marnss faciles

pulvér;ger nu é délayer. Vicat 1'avait déja fait remarquer,e:= ' o1C
332§p5~0135t. ls fils du grand savant qui fut les premier febri-
cant de ciment artificiel de 1'lsdre, dut avoir recours 3 un
autre procédé, cslui dit de la double cuisson™. Cette méthode
s'inspirait de celle qu'avait employé Louis Vicat pour fabriquerx
la premi&re chaux et le premier ciment artificiel & partir des
dures pierrss calcaires de la régicn de Souillac,

Aidé par son pare, Joseph Vicat commenga & fadare des
essais vers 1853 et entreprit d@s 1857 une fabrication réellement
industrielle.

Le premier ciment artificiel Viecat, résultait ds la cuis-
son & forte température @@ poussie jusqu'a la fusion d'un
mélange de ciment naturel faiblement cuit provenant ds calesizs
‘contenant de 20 & 40 % d'argile et de chaux grasse. Le mélange
contenait ds 2I & 23 % d'argils.

D&s IBB0, le ciment artificiel Vicat était produit 3
partir de deux carriérves fournissant l'une des calcaires & 10 %
i!&tyilc ( donc & chaux hydraulique naturelle) l'autre des cal-

?: contenant de 25 & 35 % d'argile ( done 3 ciment prompt

'imr. (22)

andisssnsnt da B illi_




BRIER A ;s tion, dune e s toieds a0 i
1‘ Chaux hydraulique et la’ciment nain N f?“": Pﬂ ffﬂnSpoztatt
. ' v aturel ainsi cbdenu & l'usine
du Genevray ol on les pulvérisait séparément. Par des essais
conatants, on déterminait leur compoeition st on faisait un mé-
linagzdn manidre & avoir une teneur de 22 % d'argile. Le mélange
gtait malexé avec de l'eau, puis moulé en briquettes gui prenaient
rapidement puisqu'un des composants était un ciment prompt.

Les briquettes une fois séchées, on les psssait au four de deu-
xidme cuisson od on les faisait cuire 2 haute tempéfature. On dé-
fournait au bout de B jours quand tous les morceaux Staient bien
n fritté" c'est-i-dire avaient subi un début de fusion petsuss.
Le pierre ainsi surcuite &tait concencée, broyés, nlutiz |, puis
mise en silos,

Rendu ebligatoire par la durgts de 1o pierre régionals,
et le peu de puissance dss moyens de mouture de 1l'épogque, €8 pro=
cédé de fabrication dit " par voie dewmie sdche" &tait coutsux ¢
§rosses dépenses de combustible et de main ¢'uveuvre, meis il don=
nait d'excellents produits, de loin les meilleurs du Sud £st pour

leur régularité et leur forte résistance.

Avant de découvrir le principe
nts & forte résistance, Vicat aveit détexminé Qntc!—lll Ibndi
‘B '

lf?v¢z nw.,._iauliqull et les ciments qn%utal'd:ﬂﬂ' .
m:smisqm intermédiaires qu'il ap

- de 1840) (23)

- _ ol | o

de la febrication des ci=







Les chaux limites étalent produites par les calcaires
contenant de 20 & 25 % d'argile cuits & la température de fabri-
fntian de le cheux hydraulique ou des ciments prompts (900AI100G*)
(;.r -:tcompnsitiun chimique, le ciment Portland a:tificiul se
classait donc parmi les chaux limites ma ; eomn g

is il était :
T ait sugeuit 3

Apraés la cuissaon, ces chaux limites s'éteipraient diffi-
gilement. 5i on les pulvérisaient st si on ies gachaient a la ma-
nidre du ciment prompt, elles se solidifisient instaftanément,
mais ay bout de guelgues heures, ou de guelguss jours, elles s2
fissuraient et se réduisaient en poudre, ou foisonnsient selon
les cas. On ne pouvait done en tirer un ciment.

Si on voulait les utiliser comme chaux hydrauliques ,
leur extinction extr@mement lente et extrBmement difficils de-
mandait plusieurs semaines. Spuvent ces chaux mal &teintes s pul=-
vérisaient dans les mortiers gt les désagrégaient.

Pendant tout le 192 sigcle, les procédés d'axtinction
gtant tris imparfaits, les chaux limites furent particulibxuutﬂf
redoutées par les constructeurs (24). Vers 1300, avee les progrés

de la fabrication, on arriva a les traiter en prenant des précau-
tions spéciales et en fit d'excellentes chaux avec des calcaires

contenant de 19 & 25 % d'argile.
Das qu'on arriva 3 zteindre correctement la chaux pro=

venant de calcaire a plus de 194 d'argile, le probléme des qhiﬂ;
limites fut donc réglé en ce qui concerns 1a fabrication de la

chaux. _ 1. .
Maid 1'existence des chaux limites posait ggalement des

problémes dans le cas de la fabrication du Poxtland m'j"m'
m muaﬁ' finalement qu'une chaux limite sure ~-"“_,n ‘M
‘toujouss de travailler apsds emploi si il ntavait pas 648 cuit &
- -a-dire au M,.;,“Mungm e Bk b

>
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Ce degré de cuisson était trds difficile & réaliser
dans 1o pratique avant l'invention des fours rotatifs. La cﬂinncn |
des fouxs droite 6tait en effet trds irrégulidre, ear la matidre [
remollie, collait comme un genre de machefer a la chnmisi'dcl
fours et emp@chait le passages régulier de 1l'air nécaaa-iri‘s la
combustion. Il y avait donc des morceaux mal cuits, denc des
chaux limites qu'il fallait soignsusemsnt trier a3 1a‘mainis%%tia
du four et remettre & cuire dans une autre fournée.

6) Les ciments de grajpiers.

Les ciments de gra:Piers qui tiennent une placs impoar=
tants dane la production de 1'isére & la fin du 19 § sizcls ,
&taient un sous produit de la fabrication de la chaux hydraulique
naturells. Leur febrication commenga vers 1870.

mAu début de la fabrication des liants hydraulicues, la
chaux vive &tait livrée en morceaux puis gteinte sur les chantiers.
Ce n'est qu'ad partir de 1848 en Angleterre et cdans certaines ré=-
gions de France, et seulement en 1865 dans la région de Grenoble
que les usines commengérent & livrer de la chaux en poudre. La
chaux &toit tamisée afin d'en éliminer les &léments durs appellés
Q!Q!i;‘%‘: Les greppiers contenaient les morcsaux que 1'action de
1'sau ne pouvaeit faire tomber en poudre st que les blutteries xe=
jataiant. C'8taient les incuits, les surcuits, les chaux HRiAESs
et les parties trop chargées en argila des ¢a .caires marnsux.
= constitusient une perte sensible pous l& fabricant, ot :

rer partis, Vers 1870, on abo

b
kT

("

]




26

| En fait, plus un ciment de grapiisr contenait de mor-
~ gmaux surcuits, plus sa qualité s'améliorait, mais il'anf biin
fvident que c= produit irrégulier par nature, n'avait rzien 3 voir
avee la véritable Portland artificiel, résultst de savants dosa=
ges ot de nmultiples vérifications. Cependant, ses fabricants réus-
girent 2 le faire classer dans ls mEme catégoris que les Portlaaﬁt
| artificiels, malgrdé les protestations véhémentes de ses produc=
teurs. Ce praoduit un peu batard disparaitra définitivement du mar-—

{ ché avec la guexre de 1914,

il'l. 7) Conelusion.

Comme le dit Michel Venuat (26) @
B ® {guis Vicat, en préconisant la cuisson d'un mélangs en propus-
d'#rgile fut donc & la fois 1'inven=-
pare des cimesnts par-

l tion convenable de chaux et
teur des chaux hydrauliques naturslles et ls

tlands artificiels”.
En résumé ¢ Loui

s Vicat a découvert la principe général
des liants hydrauliques et 1'a znnoncé en IBIB. 11 1'a vérifié en
réalisant pour la premigre fois la synthase da la chaux hydrauli=
que artificielle et dtun ciment artificiel en 1318,

La prenigre application industrislle de la chaux hydraulique ar=

tificislle a été faits par lui ( Pile u* I du Pant de Souillac).

Les gisements de chaux hydraulijue naturella st de cinents matu=

rels en France ont été prospectés et découverts 3 poxtir de 1024
sous sa dirsction, et ont donné maissance 3 1'industris de la chaux
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A
La dépouverte des gisements de ciments naturels 3
leur situntion géographigue.

1) Les conditione géologigues favorables.

L'Eclosion de l'industrie des ciments autour de Grenoble,
fut au départ favorisés par les conditions géologiques ds la régien.
" Ecoutens plutBt Joseph Vicat alors président de 1s ch=mbre ds
commercs écrivant au preéfet (27)

W L'industrie des ciments est pour ls département de
1'Isdre attachée en quslque sorte 2 son sol., C'est une véritable
industrie locale, gui ne risque pas d'8tre déplacée comma celle de
1a ganterie, et gcegla pour des raisons géologigues.

Ls département de 1'Isirs, en effet, présente des valléea profon=
des dont lss flance & jour permettent de recheycher facilement les
bancs argilo-calcaires qui peuvent fouzniz des chaux st ciments ,
ece qu'on ne trouve pas ailleurs, notamment dans les pays de plaine,
les nonbreux cours d'eau qui sillonnent les montagnes fournisssnt
lngurec'hydrauliquo nécessaire 2 la marche des artifices. Enfin,
la qualité des charbons anthraciteux du bassin de la Mure convient

ﬁ#ﬁi bien pour la cuisson des chaux st des cimenta®.
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La premidre exploitation de cimesnt fut tentée en 1835
pax Monsieur Voisin & Narbonne entre le Mopt Jalla et le Néron
dans des couches Népcomiennes.

Voisin fit analuser le gisament per Gusymard slors in=-
génisur en chef des Mines
" gquoique plus simple dans sa composition, il =st analogue au pe=-
tit nombre de ciments connus dans le commerce sous la dénominstion
de ciment Romain, mais il est fort supérieur & tous par son Sner-
gie, et & la plupart par sa couleur gui est d'un jauns clair ti-
rant sur le blanc ( 28). Gaché comme le mortier, il durcit instan=
tanément m8me sous l'eau, et résiste au bout de guslques minutes
a la pression du doigt et aux chutes d'sau les plus violentes...

Cette fagon trdes sommaire d'aspprécier la résistence d'un
ciment ( 1'aiguille de Vicat &tait déja employée depuis longtemps)
n'emp8cha pas Voisin de fonder dans les r2gles une société sn nom
collectif (juillet 1835) qui comprenait les trois associés suivants 1
VOISIN, propriétaire & 5t Martin le Vipoux, Brutus GIRARDIN, capi-
taine au 3 ¥ régiment d'artillerie, détaché dans les usines du dé-
partement de 1'Isdre, résidant & FOURVOIRIE et Frédéric RIONDET
fils, srchitscte & Grenoble (29). VOISIN possédait la carridre ,
st lss troie associés apportaient un capital de 30.000 F. La ci=-
ment de NARBONNE se vendait IIF les 100 kg tout " gnvaissele" ,
et 9 F sans " envaisselage®.

La société périclita rapidement. GIRARDIN muté dans la Doubs se
retira en I837. La société, reconstitués entre les asscciés res-
tant, fut définitivement dissoute en janvier 1838.

ﬁa" A.B, Isdre ZSI‘J‘@I31-
(29) Areh. Trib.Comm. Grenoble. Actes de Soc.
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| En fait, c'est la découverte du gisement de ciment de
la Porte de France qui marque le vrai départ de 1l'industrie cimen-
tidre dans le département de 1'ls2re, et qui fut a l'origine de
la prospection systématique de tous les sites de la région,

Julss VENDRE nous en raconte l'histoire avec un talent

plein d'enthousiasme (30)
® Au nord Ouest de la Ville de Grencble le rocher de la Porte de
France était exploité depuis plus de 2 si2cles comme pierrs de
taille. Il y avait 2 carridres ouvertes dans ce rocher. Une, in=
tra Muros au pied de l'actuel jardin Guy PAPE, une extra Muros
au dessus de la vieille route de Lyan (3I).
Ces carridires appartenaient avant la révolution au chapitre de
Notre Dame. Elles furent venduée comme biens nationaux. La car-
ridre intra Muros fut achetée par Joseph CARRIERE et exploitée
par lui. La carrigére extra Muros fut affermée par son proprié-
taire & ARNAUD et BLANDIN qui finirent par l'acheter sous la res=-
tauration. Aprés l'empire, l'entreprise ARNAUD et BLANDIN fut
chargée par la ville de la construction du nouveau rempart de

la Porte de France.
Ces carritres renfermaient une multitude de couches

d'origine trés différentes. Un y extrayait non seulement de la
pierre de taille, mais aussi de la pierre a chaux grasse smployée
comme lisnt dans les constructions.(32)

(30) mnﬂi Je Noﬂ.n ;ur .1. v:lmmt de lq Fhm ﬁ! fm




" En 16825 (33), grBce sux travaux de VICAT, an reconnut
gun 1,. bancs ders de pierre de taille étaieny recouvetts tout :
| d_*ol'o::‘ F::‘::::::::t.:o:::a::am-uu- qui rejettées o I oY
T 8 chaufourniers devaient scguérir
bientBt uns grande importance et devenir la source fécunds d'une
industrie nouvells 2 Grenoble®™, | .

La premidre de ces couches présentait toutes les pro=-
priétés d'une bonne chaux hydraulique, slle contensit de 16 3 I8 %
d'argile, on la mit immédiatement en exploitation =t on obtiesnt
une chaux excellente classée d'sbord parmi les plus énergiques ,
depuis lors constamment employde dans les travaux publics®. |

ARNAUD st BLANDIN regurent de la ville 1'autorisation
de construire 2 fours pour la chaux hydraulique nécessairs & 1'4-
dification des remparts, sur le: bord du chemin qui longeait la
rive droite de 1'Is2re qui appartenait 3 la municipalitd. Mais
ils devaient les détruirs 2 la fin dss travaux, ce qu'il se gar-
ddrent bien de faire. Ils y furent contraint aprds la révolution
de 1848, =t demandirent l'autorisation de reconstruirs les dits
fours dans la carridre au dessus de la route de Lyon. Cs gqui lsur
fut finalenent accord$ madgré les protestations des voisins.

® Mais l'exploitation de cette couchs marnsuse aussi
bien dans la carri2re ARNAUD que dans cells de Joseph CARRIERE 7
But considéreblemsnt génée par la présence d'un sutre banc juxta-
posé d'uns épaisssur de prds de 5 M. La pierre de ce sscand banc
semblable en spparence, du moins sous plusieurs rapperts 3 calles
du premier, refusait cependant obstindment de s'éteindme apzds
avoir &té calcinge dans les fours, quelqus fut d'aillouss ls pre-

: ' e -
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| | Lo phénoméne inexpliqué alors, rendait nécessaire un
triage soigneux st conséquemnent entreinait une  perte de temps
st de combustible.

On 8'y résignait cependant pour obtenir une bonne chaux
hydraudique. On portsit & l'Isére qui coule & gquelgues pas, touts
la pierre du second banc, comme résidu de fabrication, Cela dura
plusieurs années. Or la pierre qus l'on rejetait et que 1'en por=
tait ainsi & 1'Isére, n'était autre chose qus le ciment de 1la
Porte de Francse.

: En effet, &tonné de rencontrer cetts disparats et véri-
table anomalie, entre 2 bancs dont les conditions gédulogiques pa=-
raissaient de prime abord authentiques, Monsieur Félix BRETON ,
officier du Génie voulut en chercher la cause.

11 1ls trouva dans l'analyse du second bane, qui lui
donna d'une mani&ére constante 24/100 d'argile et lui révéla dds
1ss premiexrs essais, un banc de ciment naturel, d'une composition
uniforme parfaitement homogéne et d'une excellents qualité.

Ainsi fut découvert le ciment de la Porte de France.
On lui donna le nom de l'exploitation du rocher dont on 1l'extrai-
yait. C'était en 1642, Monsieur CARRIERE pére, propridtaire de
1'établissement de la Forte de France, (intra Mures) en dirigsait
seul l'exploitation a cette époque (35).

En 1904, d'aprés Marius VIALLET (36) 1'on pouvait vair
dans l'enceinte mBme de la ville de Grenoble, au pisd des forts

de la Bastille et du Rabot, l'entrée de la prlnilrlgﬁktgﬁn ou=
verte dans le filon de la Porte da France par Jacques CARRIERE

(fils) sur les indications de Félix BRETON.
ok o . ‘ _
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C'est done dans coette carridre intra Muros que l'on dé-
couvrit le gisement, et que l'on commenga & 1'exploiter. Hais d2s
18433 CARRIERE qui avait besoins d'argent pour cntxapxnndxgll‘;NQ
ploitation industrielle du gisement s'associa avec Joseph ARNAUD
son vaisin, et l'ingénieur avocat Jules VENORE dans une socidtéd
de fait qui ne fut jamais enregistrée au greffe du tribunal.

Le produit découvert fut immédiatsment analysé par Louis
VICAT at GUEYMARD qui furent enthousiasmés par la qualité escep-
tionnelle du gisement. Les couches du banc & ciment étant 2 psu
pras verticales, on pouvait les exploiter sans difficultés. La
puissance vraiment remarquable du gisement assurait 3 son exploi=
tation une durée presque illilitée,,et surtout la composition des
couches était constante, et comme elle ne variait pas & une tris

grande distence, on é&tait tout & fTait sOr de la qualité du produit

obtenu aprés la cuisson.
LBe- caractdres distinctifs de la pisrre du yisement é-

taient trés apparents. Il s'agissait d'un calcairs bleu=nsir,
tendre, rayable & 1l'congle, d'un grain lithographique txés fin ,
puasﬁdant une odeur bitumineuse assez prononcée. Le présence du
bitums favorisait la cuisson de la pierre et permetfaiti d'déconp=

migser du charbon.

L'exploitation démarra trée rapidement st ls ciment de la Forte

de France acquit tr2s vite une grande renommées

4) La prospection systématiqus et la découverte des gisemsnts
de ciment naturel. g
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lunnliﬂ“""“ laboratoire départemental de 1'le2re pour Btre sou-
mis & 1lanalyse des chimistes et aux investigations des techni-

ciene (37).
Les conseillers autorisés et désintersseés des charcheurs

gtaient Louis VICAT et Emile GUEYMARD qui fonda le laboratoirs
départemental des liants et qui en fut le premier directeur, et
Charles LORY " géologue infatigable pour qui la terre n'avait
pas de sscrets".

Toutes les assises de la région furent tour 3 tour mi-
putieusement gxplorées, les tentatives d'exploitations se multi=-

Le gisement de la Porte de France, absolument unique au
monde par son homogénéité et sa régularité, était situé dans ke
Néocomien inférieur dans les fameuses sssises de BERRIAS.

Ce fut au contraire dans 1'Oxfordien, sur la rive gau=
che de la Gresse, coté Vercors st dans le Graisivaudan, cB%é
Chartreuse, que les prospecteurs firent leurs premidres décou=-

vertes sérisuses.
Les bancs de Yoxfordien contenaient enviran 28 % d'ar-

gile et Gtaient infiniment moins réguliers gue ceux de la Porte
de France, et d'exploitation difficile. Les fitons irrdgulisrs
&taient souvent coupés par des failles, le produit obtenu de
bisn noindre qualité qus colui de la Poxte de France.
| b L
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bds les années 1850-1860, i1 Y eu 4 grande centre d? ex~
pleitation, échelonnés de la haute vallée de la Gresse 2 Varces,

Le prunier & la ROCHE DU DIABLE prés de 5% Barthélémy, le sacong
& REVOLLEYRE sur la commune du GOa & B kms au dessus des Sa:llﬁhts

du 60a, le Txoisidme aux Saillahts du GOa et au Genevrey de Vif
svec les carridres de RIF=-COLLET du CHAMPA, de CHAMAOND st des

CLOS, ensemble de carridres presgue juxtaposées,

d ier @ de Vif, avec les carridres d'URIDL ,
da ROCHASSON ou des BDURGUIGNONS.

(n retrouva ces gissments da lloxfuddien dans ls Graie
Siveudan & St Ismiex, sur les bords du Torrent du MANIVAL st 2
Exollss au lieu dit PLATRE=-MAGNY. Cas gisemsnts du Graisivaudan
Btaient loins d'avoir l'importance de ceux de la Gressa,.

iﬁfﬁigﬁg;g;pggemengg du gisement de la Ports de Frincs.

L'oxfordien donnant des produits nsturels tres inférisurs
3 esux de la Porte de France et la géologie ayant fait des progrés
vers 1860, les prospecteurs commencdrent 3 recherchar systématie
quement les filons provenant du Barriasq}en. Les Assises de
Berzias furent d'abord retrouvéss dens la cluse de Voreppe, du |
e85 Vercors, en 1859, en trois endroits. A Seyssinet, au Rocher
de Comboire et & Cossey sur les communes de Seyssins et ds Claix.
Puis du eoté Chartreuse au Chevallon de Vorepps en 1672. Un peu
l!!ﬂ taxd, epris 1872, on idsntifia des prolongements des gisem
*8 en montagna, principalsment en Chartreuss i au Sappsy
ridre de la Bordelidre) et & St Laurent du mm ( mm
llt 1'ﬂMhnF et aussi dane le Haute V ie la Grssse

de la Roche ﬂh»nﬁhﬁigg ;ghag:':fiy
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¢) Lo liss de la Mathésine.

C'est aussi dans les anngess 1860 que furent découverts
les gisoments du lias cohcentrés surtout sur la plateau mathésin,

contrairement aux précédents qui donnaient des ciments prompts

de coulsur jaune plus ou moins €oncé, les filons de liss donnaient
un ciment naturel & prise lents de coulsur chacolat, dont le prin-
cipal défaut semble avoir é%é une extrBme irrégularité.

La prinecipale exploitaticn avait lieu au Pont du Preatre
& Valbonnais ( IB69). Les autres exploitations du Villard St
Christophs, de Monteynard et d'Uriage rest2rent secondaires, st
ne fonetionne@rent souvent que d'une fagon intermittante,

d) Bonclusion.

La prospsction avait £té encouragéo par le brillant dé-
part d"ARNAUD et CARRIERE 2 la Porte ds France, et les hauts pro-
fits réalisés par les premiers cimentiers. Le retournement de la
canjoncture vezs 1585 déclencha une récrasion brutale dans les ci-
menta, La fidvre des chercheurs tomba d'un coup. Les gisemsnis
les plus interessants étaient d'gpilleurs déjd tous mis en exploi=-
tation depuis longtemps. Les derniers gissments découverts vars
1880, mal placés géographiquement et peu réguliers s'étaient x#-
Vélés d'une rentabilité douteuse. Un venait d'entrer dansune pé=
riode de difficultés qui allait 8tre la premidre &taps vers la
concentration géographique et financidre. L'Ers des Pionniers et
des prospecteurs étaient définitivement révolue.
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L'éclosion d'une multitude d'entreprises sux las sites.

———

Ii\sgduction:

" D2s que le ciment de la Porte de France fut
devenu ronomné, bien des gens qui auraient jemais songf & fabri=
quer du ciment se sont mis aussit8t & ".Liller nes montagnss, ont
fait analyser des roches plus ou moins marneusss, ont obienus das
certificats constatant les résultats donnés par les analyses
et ont ouvert des exploitations. Plusieurs de ces exploitations
sont tombdes 3 la suite de quelques essais malheursux, d'autres
soutenus: par des afforts intelligents sent parvenus 2 prolonger
leur existence et & jeter leur produit sur le marché" (38).

Ces premidres cimenteriss furent quelquefois crées par
de patits exploitants individuels, mais dans l'ensemble ce furent
surtout des sociétés, d'importance trds variable, générelemsnt en
nom collectif, qui s'install2rent en deux vaguss succsssives sur
1ss sites prospectés. Dds le début on peut distinguer les réussi-
"lt 8t lss semi échecs. Certzines sociétés parmi lss mieux assises
#ristaient avant la découverte des gisements. Elles n'surent qu'une
Tecouversion & opérer, échappant ainsi aux difficultés inhérentes
& toute création entidrement nouvelle.

|
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1) _Lys petits exploitants individuels.

Trds nombreux au début, ils furent le plus souvent ine
termittents et dphémdres. Ilas prenaient de la pierre un peu n'ime
porte ol, pourvu qu'elle ait en gros la composition requiss par
vicat et Gunymard. Pour la plupart ils construisaient un ou deux
fours & proximité des moulins & ciment, du cansl de 1z Romanchse
qui allait de Vizille jusqu'au Rondeay sur ls cours St André
od il rejoignait le Draec, et zussi du canal Fontenay & Grencble
qui xeliait le Orac & 1l'Isdre en suivant ls tracé de 1'actueslle
rue Esclangon.

Les propriétaires des Moulins affermsient leurs moulins
aux petits exploitants, ou pulvérisaient lesur ciment pour un tarif
donnés Installés ls plus souvent en ville ¥ proximité des habita-
tions, en but 3 1'hostilité des citadins qu'ils empestaient ,
eette catégorie de fabricanis dont on retrouve rarsment la trace
réussit néanmoins 2 persister jusqu'aux années 1900.(39) L'un
d'entre sux ¢ GIRARD, installé & Seyssinet sur ls Be:til:diln -
réussit & donner une certaine envsrgure & son entreprise qu'il
finit par transformer en société vers 1900, et il ne disparut
qu'en 1929, *




o)

deux grandes vaguos d'entreprises mettent en exploitation las giw
semonts rdcemment découverts, La premidre de 1843 a 1855 se fixe
sssentisklenment sur le Berriassgisn de las Porte de France, et sur
les bancs de l'oxfordien, dans les vallées de la Gresss et du

Graisivaudan. |

de la Pgrte de France.

A la Porte de France, sur les Assisas de Berrias, seu=-
lement deux sociétés 1 ARNAUD et CARRIERE au dessus de ls route
de Lyon, dans la vieille carridre de pierrs extra-muros. Ils ex-
ploitent la carridre des COMBES su bas de la montagne. A guslguas
centaines de md¢tres plus loin, en direction de Lyon, DMMOLARD -
marchands de charbon, installent leur premidrs usine vers 1350/
Ils sxploitent le gisement dans la carri2re du Mont JALLA au

dessus des COMBES,

P) L'oxfordien de la vallée de la Gresss.

Sur l'oxfordien de la vallse de la Gresse, les entre=-
prises au contraire pullulent. Dans la hauts vallés de la Gresse,
& Miribel Lanch8tre et Saint Barthélémy, Mademe de BLANCHARD et
1'ingénisur PARENT fondent la société de la Roche du Diable en |
1855, Société qui exploite le gisement du m8me nom ey dont les
moulins sont sur la Gresse, Un vieil ébéniste & la retraite 1
TI¥AN s'installa non sans mal a Revolleyre sur le Rif Bruyant

vers 16 SSQ
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Agx Saillants du GuB st au Gensvrey de Vif, & 4 km en
anont de Vif, se fixent trois entreprises principales 3 FERRARY
ET MAZET su Champa sur le ruisseau Béranger.
AUSTAN et BERTHELLOT en 1853 au Genevrey de Vif sur la rive droi-
ts de 1z Gresse en aval du village quicurent la carritre de Cham=
rond. Ils sont rapidement suivi par Joseph VICAT qui installe d'a-
bord un moulin aux Rossets surx le Rif Bruyant gt exploite en faci
$a corridre de Aif=Collet dés 1853, puis gui crée.ensuite une ex—
ploitation beaucoup plus importantes sur la Gresse en amont du vil-

lage du Genevrey.
AAMAUD et CARRIERE exploitent &galement une carriire 3

Vif. Snfin en aval de Vif, on trouve un dénommé DUMOULINS instal-
14 aux Garcins gqui exploite également des carridres 4 la Rocha du

Diabls.

y) ke Gzaisiveudan.

LVoxfordien du Graisivaudan est &galament tout de suite
exploité. A St Ismiex, DURAND et Cie s'instzlle sur les bords du

torrent du Manival vers 1852, Les moulins sont & Ooméne car il :

n'y a pas d'eau sur le versant du St Eynsrd, Les cimenteriss de

Crolles démarrent & pru prés 3 la meme épogue sur le gisement de : i

Platre-Hagny, en dessous du plateau des Petites Roches avec une | |

pertie dos moulins 2 Villard-Bonnot ,







a2

Mais c'est surtout sur les nouvelles découvertes i las
prolongenents du berriasaien & Comboire, A Voreppe, au Sappey ,

a 5t Laurent du Font et & Saint Andéol. Les gisements du liam &
Valbonnais, Villard saint Christophe, Monteynard et Uriage que
ge Tixent les nouvelles entreprises., Les anciennes socidtés y
ouvrent dgalement de nouvelles exploitations.

Comme les premidres on peut classer ces sociétés par
vallée @

o) done la vallde de la Gresue ,
p'installe une puissante socidtéd, ayant de nombreuses usines a
cimants natursls doola C8te d'Or, 1'Yonne et 1'Ain, barceau des
premidres fabriques., C'est MEURGEY-PORTERET et GUINGAT qui a'é-
tablit en aval de Vif aux Garcine en 1863, & la place des DUMOULINS
et ouvre les carridres de Varces et Pellissidre.

Ils ouvrent ensuite égolement une exploitation A Comboire,
au dessus de Seyssinet dane le Berriassien vers [874, et possddent
également une petite exploitation & Champagnier. Mais Champagnier
compte surtout par ses moulins situés sur le canal de la Romanche
suz la route de Vizille., De plus ils louent la moulin FERRARY du |
CHAMPA,

mm mwm HOREAU, rmmm m '- ;i“ |
wur 1o cana dua Houdine m»h nanel o e la

lII
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F) Sur leas prolongements des gisement

8 de la Porte de Franca,

Oda 1869, DURUY de BORDES et Cism, ant wns using complats [
& COMBOIRE au dessus des SEYSSINS au mas des MALETTE, comme nous

venons de le voir, ils sont rejoint par PORTERET &t Cisa vers I870.

1Al

A Voreppe, la société THORRAND
ter 1le gisement du Chevallen vers 1874,

EEmTRT l s

8t Cie commendn 3 exploie

3 peu prés 3 la m@ne #pg-
que Tony FONTENAY duvre la carridre de la BORDELIERE au Seppey.

Mais c'est szulement en 1879, que la socisté DAMAY entreprend une
exploitati.n a 5t Anddéol.

VICAT et Cie, spécialisé dans l'artificiel, clierche &
diversifier sa production. La société fonds d'abord l'usins d'U-
riage en I869 dans le lias, mais ce ciment médioccre ns peut cone
currencer le prompt de la Porte de Francs. Joseph VICAT eprds bien
des recherches, redécouvre les fameusss asasises de Berrias, en
pleine Chartreuse & la FERELLE, sur la commune de St Laurent du
Pont st y ouvre une exploitation en IB76.

x) LQ !!!athds:‘.“eo

L'exploitation des gisements du lias de la Mathésine diars- ‘
sla m€me époguo, + PELLOUX fonde sa premidre société impor=
tente en I86 9 au Pont du Pr8tre, il est suivi par HOURS de 1la
Mure sur le mEme gisement.,
Au Villard St Christophe, c'est seulement en 1879 qua
la société DANMAYE commence a exploiter en m8me temps qu'd St Andéol,
Enfin asssocifis & Monsieur De BEYLIE, Jean THORRAND et Victor
NICOLET , ouvrent une exploitation pour leur compte & Monteynard
en 18682, C'est vraiment 1'é6poque od il y & le maximum de socidtés
et le maxinum d'sxploitations sutour de Grenobla. (40)

(40) Arch. Tribunal comm., Grenoble.
Arch,. de Soc.
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3 Les exemples caractéristiques.

a) 6té éexistantss reconverties.

Avant mBme la découverte des gisements de ciment un cer=-
tain nombre de société existaient a proximité des lisux
futures esploitations.

Ainsi, la puissante société ROSTAN et BEATHELOT qui
s'installe au Genevrsy de Vif en 1852, pour fabriquer du ciment
détenait en IB30 le monopole de la fabrication du pl8tre autour de
Champ et Vizille. Ils pussédaient aussi un petit gisement dans la
montagne d'Uriol, au dessus de Vif. Ils controlaient totalement le

m8mes des

marché de toute la région et fixaient les prix. Cette situastion ir-
rita la population de Vizille et le Maire dut porter plainte auprés
du Préfet (4I).

Installés sur la quai St Laurent, les DUMOLARD et VIALLET
de la Porte de France transportaient et sendaient le charbon de
leurs cousins de la Mathésine. Ils transportaient &galement des
pisrres de carridre gt exploitaient du platre 2 Vizille. Ils se
reconvertirent tout naturellement dans le ciment en I852 au début
de l'apparition des chemins de fer. Dans la Mathésine, dds 1854 ,
les PELLOUX exploitaient en société une carridrs de plStre au Pont
du PrBtre. (42).

La plupart des entreprises furent néanmoins crées de
toutes pitces dds que les découvycuxs de gisement trouvdrent des

capitaux,

(41) A.D. Grenoble IX S. Mines I-2.
(42) Areh. Tribun.Comm. Grenoble. Actes de Soc.







L'histoire de REVOLLEYRE {llustre parfaitement 1la "
ruds vers l'ox" des anndas 1850 avec tous ses aléas, Rien n'y
mangque, ni l'entrepreneur naif et plein d'ardeur, sans la moin=
dre formation technique ni le financier vVéreux, qué se cache sous
un faux hom, ni pour courronper le tout, 1'effondrement o
cidtd fictive causant un grand scandale 3 Grenaobls,

Le fondateur de REVOLLEYRE, TIVAN, &tait un & béniste
retraité qui s'ennuyait. L'idés lui vint en 10852 de fabriquer lui
aussi du ciment. Il acheta un petit domaine agricole dit de

une so=-

REVOLLEYRE, sur la commune du Gu8 qui comprenait, outre la fontai-
ns arxdente, une des 7 merveilles du Dauphiné, 7 hectarss avec ba-
timents, prids etc... et surtout 2 moulins 3 blé situds sur le Rif-
Bruyant et un battoir gui devait servir & pulvériser sen ciment,
I1 n'y avait pas de carridre & ciment exploitable dans la proprié-=
té, mais TIVAN avsit découvert une roche & ciment dans la propriée
t8 d'un voisin, Frédéric REFPFELIM. REPPELIN afferma lz carridre A
TIVAN et l'autorisa & faire de l'extraction, des fouilles, des
chemins, dans sa propriété et & installer sur le ruisseau du Rif
Bruyant qui traversait la propriété : une chute d'eau (43).

Des analyses faites pax GHEYMARD constatirent que laes
calcaires de REVOLLEYRE pouvaient fournir un ciment bon pour tous
travaux quoique d'une prise un peu lentay TIVAN fabriqua du ciment
en mis en vente, et fut patentd comme fabricant dds l'annés IB554

Pour ihstaller cette fabricationj TIVAN dut faire des
dépendes importantes : en premier lisu, dans cet endroit désert ,
il dut construire des logements pour le maitre st les employéds
dent la fabrication pouvait avoir besoin. Le battoir fut converti
en piloir & ciment, il fut recouvert d'une grande dalle de pierras
taillée dans un &norme bloe d'une seules pidce, capable de résister
8 ux chocs les plus violsnts.

(43) MEMOIRE pour Monsiesur Tivan (Michal)} B.G.
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Le moulin d'en bas @ut disposé en moulin mixte pouvant
s volontd moudre du ciment ou du blé au moyen d'un changement de
mouls. Une bRuteris & ciment y fut ajoutée, le moulin d'sn haut
restent seul affecté aux moutured de blé exclusivement.

TIVAN dut ensuite construire un four & ciment avec em=
placement niveld tout autour pour le dép8t des pierres et du char-
bony mais ces constructions Staient exposées A 1'invasion des gros=—
ses saux du Rif Bruyant et n'aveient que des moyens d'accds inna-
ceptables pour une dexploitation de ciment.

TIVAN y pourvut par des digues, des barrages, un pont et
un chemin nouveau allant rejoindre le chemin vicinal de St Barthé-
lemy aux Saillants, le seul praticable aux voitures dans cette
contrie.

En travers du ravin du Pif-Bruysnt, il établit un pont
et un grand barrage en pierre s&che ayant assez de largeur au som-
met pour supporter le nouveau chemin/

% Ces ouvrages fsits, il se cdemanda 8'il ne serait pas
possible d'cbtenir pour cette localité ob les chemina sont si ra-
res et si raides, un chemin de grande communication gui viendrait
de Vif, sux Saillants 2 REVOLLEYRE, & St Bartpélémy du GuBi, 3 Lan=-
chatre, au Monestier de Clermont.

Avee l'aide du plan cadastral, il trouvs lyiemBme un
tracé 2 mi-coteau, en pente douce, gue le répartition des rampes
amenait & passer dans sa coux, au milieu de s&s usines, et qui,
grice au concours ces représentants du canton de Vif, aux bonnas
disposition de Mr le Préfet, a 6té classé par le conseil géndral
le lex Oectobre 1956, comme chemin de grands communication de Vif
au Mgnestier de Clermont par Lanchatre.

" 11 est fort douteux que sans l'énergique activité de TIVAN, le
vallon de la Gresse, 80t longuemps obtenu un chemin de grande cam=—
munication " (44).

(44)_MEMOIRE paur Mz TIVAN (Michel) B. G.

o
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THARAUD rachetait la propriété de REVOLLEYRE et toutes
gos installations. Le domains RBPPELIN avec son magnifique gisemtnt,
st les apportaient & la société dont il devenait =2insi le plus
fort actionnaire.

Plein d'arxdeur, TIVAN casa non sans mal les actions res=-
tantas chez tous ses amis et parents 3 Grenoble. Toutes les diffi-
cultés semblaient donc applanies, loraque TIVAN et un de ses ase
socié s'apergurent que THARAUD était psu pressé de passer lss ac-
tas publics d'acquisition 2 la signaturs desguels, il devait ver-
sar de fortes sommes. Rendu méfiant, TIVAN pris de plus amples
renseignaments et finit par découvrir que THARAUD &tait un escroe
affublé d'un faux nom, qu'il n'avait pas les moindres capitaux,
et qu'il aveit déja &té condamné dans plusieurs affairss trés lou=-
ches, La société s'effondrait avant mBme d'avoir existé, Les pro=-
priétaires d'action a Grenoble, furieux, se retourn2rent contre
TIVAN qu'ils accusd@rent de complicité (45).

I1 vy sut un grand proceée; la bonne foi de TIVAN y fut
démontxée, il arriva & indemniser tout le monde, les biens de la
socifétd mis en adjudication furent rachetés par lui.

Mais cette affaire handicapa REVOLLEYRE d&s le départ,
Dascrédité, TIVAN ns parvint jamais & rassembler le minimum de ca-
pitaux qui auraient permie une exploitation rentable du gisesment.
L*affaire vivota, se transforma en S,A vers 1682 sans cbtenir de

meilleurs rdsultats et fut finalement absorbée dads 1885 par Riciciot
et Cie,

€) Une réussite 3 le démarrage d"ARNAUD et CARRIERE & la Poxts de
.E:gncg,

Toutes les créastions de cimenteries n'eurent pas des dé-
parts aussi décevants que celui ds REVOLLEYRE.

(45) MEMOIRE pour Mz TIVAN (Michel). | &
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et de " frittes" servant a la fabrication dy Partland Naturel.
La proportion était de 40 % ds gragpiers et de 60 # de frittes.
Le mélange se faisait avant la mouture. Ce ciment " git artifié
ciel® n'édtait done que du Poxtland Naturel dont la prise lents
dtait encore retardée par l'addition du ciment de gragpiers,
Catte appellation usurpée de ciment artificiel Provoqua des mi-
ses au point de la part de nombreux techniciens; entre autre s
celle de 1'Ingénieur en chef des Ponts et Chaussdes :GOBIN ,
spbcialists des chaux et ciments (48). Selon lui i
"0'sprés les dé&finitions de VICAT} universellement admises, seuls
les produits hydrauliques résultant directement de 1la cuisson d'un
mélange de calcaire et d'argile avaient le droit de s'appellar
artificisls. Les autrez n'étant que des mélanges analogues 3 ceux
effectués avec les différentes sortes de chaux, devaiesnt en réa-
lité s'appeller des Eiments mixtes.

La controverss entre vrai Portland artivicisl, st faux
Portlend artificiel s'envenima en 1897 & la suide d'une décision

innoportune prise par les Ponts et Chausséss,
d) La controverse ciments artificiels et gutrss cimentg & prise
t - m » o. - i I

Peut-Btre scus la pression des puissants cimentiers de
1a vallée du Rhone qui fabriquaient uniquement des ciments de
grappiers , en 1297, les ciments 3 prise lente, qu'ils fussent
Maturels, mixtes ou artificiels, furent tous classés dans la m8e-
Mme catégorie, alors qu'ils différaient totalement par laur compo=
sition, leur fabricetion et leur qualité.

(4g) GOBIN o A. Etude sur la fabrication et les propriétés du
ciment de 1'Isdre.

L
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Cette mesure abusive, propre & la France seulement,
ddclanche une vague de protostations chez les fabricants de vé-
ritable cimant Poxtland artificiel surtout chez ceux de 1'Isére,
les plus directement touchés par la concurrence dss pssudo-ar-
tificiels.

MMERCERON=VICAT, gendre de Joseph VICATy fut leur porte-parcle

* Quand en 1897, la grande commission de méthodes d'essa s des
matériaux, instituée par le ministire des travaux publics, en=
globa par suite d'une erreur regrettable; tous les ciments 2
prise lent ¢ dans une seuls et unique catégorie ,(49) les fabri=-
cants du Portland artificiel se trouvirent au point de vus des
prix dans une telle infériorité qu'ils durent modifier leuxr mé-
thode sous peine d'8tre contraints A bref délai de fermer lesurs
usines..sm

®.e.11l 28t facile en effet de se rendre compte que la fabrication
d'un portlgnd exige des soins minutieux, et qu'elle est par suite
besucoup plus coutsuss gque la fabriestion d'un giment de grarsiex
rejeté par les blutaries de chaux hydrauliques, ou celle d'un
giment mixte qui n'est que le mélange d'un ciment naturel surcuit
avee une chaux lourde., il eut été rationnal et justes d'édtablir
des catégories comme on la fait en Allemagne ou en Suisse, et de

fﬁ%ra payer le plus cher, celui gui donnait le plus de ;g;nti-

En Allemagne, et en Suisse, les ciments mixtes ol de
srappiers &taient sffectivement classés dans une catégorie infé-
rieure sous le nom de ciment mélangé. Aprés bien des effoxts ,
VICAT et las fabricants du véritable artificiel, réussirent a
faire déclasser ces ciments mixtes ou ®élangés, mais l'habitude
resta de les appeller ciments artificiels jusqu'a la guerrs de I914,

(49) MERCERON-VICAT Historique des Usines VISAT (1900)
(50) MERCERON-VICAT idem.
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8t de fab cat

s) Intraduction. A

Pour febriquer ces nombreux produits dans une usine au

198 sidele, il y a trois parties #ssentielles souvent &los | -

gnées 1]
les unee des autress Les carritres, les fours, les moulinges e

b) technicues d'exploitation des carridres. l

,n Abattage et transport de la pirrrs.

L'élément de base - u'une cimenteriqﬂfu 192 si3cles ,c'eat
la carritre. La composition du ciment naturel .:iicutis=s dépend
presgus unigquement de la qualité du gisement repéré puiart'an na
procéde & aucun dosage préalable.

LYexploitation se fait presque toujours "™ en souterrain®
par la méthode d'exploitation des chambres et piliers, 3 cause
das accidents dus aux explosifs et sux dboulements, elle =sst tras
sévérement reglementée et surveillée par les Ingénieurs des Mines
(s1).

Les exploitationa " en découverte" sont rares, les seules carrid-
res importante axploitéeﬁlggLFette fagon sont les ancisnnes car~
ridrss a chaux hydrauliques oxlcrcicpde la vallée du Rhone a
BOUVESSE et & MONTALIEU, et la carridre d "URIAGE ouvEer-
te dans le Lias.

L'ébattage se fait 2 L'explosif. On ersuse des trous
2 la harra & mine § on y met de la poudre noire qu'on allume &
1'zide d'une m3che lente en coton.

(51) A.0. Grenoble IX S, Mines IX S I4I =2
Voir document annéxe N°3.

o i
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i{nsuffisantes. D28 qu'ils eurent gagné un peu d'argent, et ras-
semblé des capitaux, attirés par des résultats encourageants, les
cimentisrs les plus aisés et les plus favorisés, installarent de
palles usines neuves assez perfectionnées et relatiivement concen=
trées, employant tout de suite de fortis effectifu, bien concues
techniquement, capable de produire de forts tonnages et dont
1'agencement général subsistera sans grandes modificaticns jus=-
qu'sn 1920.

La belle usine PELLOUX qui couta plus de 700.000 F fut
terminde en 1880, Celle de VICAT au GENEVRAY dats & pesu prés de
1z m®me époque § pour la construire, les 4 associés firent passer
le eapitsl de 240,000F a 800,COOF en 1879 (51).

La trés célébre exploitation DUMOLARD et VIALLET était remarqua-
blement cutillée dés IBT7S 3 et THORRAND et Cie & Vaoreppe vers 1880
étalailt Tidrement le magnifique ensample de ses belles instslla=-
tions, toutes zelides entre elles par un véritable petit chamin

de fex,

Cependant, les vieilles parties des anciennes usinss
subsigt2rent longtemps surtout les moulins. Elles servaient a
faire 1'zppoint dans les périodes de surproduction et & relayer
les appareils dess usines neuves qui tombaient an panne. Quant
aux petits cimentisrs, ils firent eux aussi un effort ¢ parti
d'un four en 1860, REVOLLEYRE en avait 6 en 1882. Mais ils é-
taiont déja fortement distancés par les grands st avaient du
mal & s'en tirer.

wﬁ* X 2 usi g de Gensvre 16882,

Le ciment natursl était fabriqué comme la chaux & par-
%ir de pierres 3 ciment concassées, misss directement dans les
mt.‘
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I1 n'y avait aucun broyage avant Cuisson, aucun mélange
préalable n'étant ndcassaire. Lgs installations étzient done re=

lativament simples et peu couteusss. La fabrication du Pgrtland
axtificdel demandait aucontrsire uns instsllation beaucoup plus
parfectionnés. Déerits par BOBIN, la belle usine nsuve du Gensvrey
qui produit le ciment artificiel VICAT selon le procédé de la

double cuisson, raprisente ls dernier cpi de la technique en ci=
manterie dans lss annézs B0,

La fabrication se fait dans trois établissemsnts dige
tinets 1 2 usines gecondairss , une au l'on prépare la chaux ,

uns ol l'an préparze le calcairs argileux, et une usins centrsle
o &'on cuit le mélange.

Le calezsirs 2 chaux, et le calcsire argilsux sont ex-
tralts des dsux carrizres différentes 1 Rif-Collet pour lz chaux ,
CHAMROND pour le ecalcaire argileux (52).

Ouvertes dans le flanc de 1= mantagne, sur ls rive gau-

che de la Gresse, ces deux produits sont cuits sur place dans das
foure 2 chaum ordinzires,

I) Préperstion du czleaire argileux.

" Le calczire argileux est cuit & une température tris modérée;
inasdffisante pour chssser l'acide carbonique, c'est donc plutst
une forte dessication qu'une cuissen qu'on lui fait subir®,

Les fours sont su nombre de dix et 2 cuisson continue. La piesrre
cuite est de couleur Jaun8tre, elle a conservé sa forrs primitive
S=ne présenter de parties frittées, c'est donc un genre da ciment
Prompt naturel ; elle set immédiatsment transportée sux moulins
Par des tombersaux. Arrivée 2 la petite usine de préparation ,

¥ ee ciment naturel" est broyé au moysn de concassaurs 3 machaie-

¥e8; puis pulvérisé dans 2 moulins & meulss en pisrres actionnés
ehaeun par une force de 20 ecv.

(52) EDBIN opus cits

L
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Le produit de cette trituration est ble&ta, et la poudre ainsi
abtenue, mise dane des sacs de S0 kg environ est transportée 2

1'ugine centrasle od on la vide dans un silg doseur,

"Le #ile est ainsi nommé parce que, lorsqu'on y vide un Rae e

poudre, un petit appareil en prend automatiquement une cuillerés
A soupe environ, et l'envoie au moyen d'un conduit spécial dans
une patite caisse dont le cantenu bien mélangé raprisante exac-
tement la composition moyenne de la poudre miss dans le sila. Une
fois le silo rempli, on porte la caisse ay laboratoire, od on
fait une analyse exacte dont les résultate servent a fixer lss
proportions du mélange®.

@ § Préparaticn de la chaux.

" La chaux cuite débarassés des incuits est traasporide en pisrre
& l'usine centrale au moyen de tombersaux. L& on 1'steint sn pla-
gant les Tragments dans des caissses en bois demi=cylindriques par=
cées de trous. Ces caisssas suspendues & de petites grues mobiles
sont piongées dans un bassin plein d'eau et retirds immédiatement
aprds l'immersion compldte.
Le contenu est versé sur une grille, ol la chaux s'dchauffe st s's-
teint rapidenment en poudre. Les gros incuits et les frittes rese
tent sur la grills, et la poudre tombe dans une fosse ol l'extinec=
tion s'agh2ve,

Au bout de six & sept jours, on vide la fosse au moyen
d'une vis hslicofdale sans fin 2 axe  horizontal , tourmant
dans un conduit demi-eylindrique placé au bas de la fosse. La
Chaux ainsi eonduite 2 la bluterie, une grille protectrice inté=
Tioure y retient les incuits et les parties non Steintss qui pour-
raient perecer la toile métallique du tamis.Tous les gra; iers

|
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et Um 30 de hauteur, montés flar groupe de trente sur de petites
voitures & bras. Ces moules, dressés sur leur bases, présentent
lsur ouvertures & la partie supérieurs pour recevoir la p8te qui
doit lse remplir j on pousse pou 3 peu la veiture sous le jet de
p8te pour foire tomber celle-ci successivemsnt dans chgque moulse,
or enlidve le trop plein & la pelles . La voiture est ensuites ams—

nés dans la cour, ol on démouls immédiatementjles briquettes sont
ensuite empilées & l1l'air ot elles se déssiéchent,

Vy Luisson,

On charge les brigueties 3 laz main dans 42 fours 3
cuisson intermittente, de forme biberon, de I0m SO0 de hauteur
avec la cheminée.

\ On casse préalablement les brigueties en petits {rag-
ments qu'on range par couche alternative avec de l'anthracite
de la Mure. On a soin de briser encore les gros fragments du
premier casgage , afin d'obtenir uns plus grande régularité de
cuisson.

"ees Dnménage dans la masse enfournde, deux conduits verticaux
au moyen de deux tubes qu'on remonte & mesure gqu'on fait le rem-
plissags et qui laissent & leur emplacement deux vides cylindri-
quss pour activer le combustion.

La proportion du combustible est en moyenna de un si-

xidme du poide des briquettes, mais slle varis dens chague par-
tis du four. La combustion &tant moins active sux extrémités du
four qu'au milieu.
*Le dosage S8 Tait su poid transformé en volums au moysn de gor-
beillss ou de paniers en osier. L'enfournement, la cuisson st le
défiournenent surent B jours en moyenns. Les matidres s'affaissent
8t n'oecupent plus & la fin qus le tiers du volums primitif.






Elle sat tronsportée par des vis hélicoldales dans des silos du
dépot longeant le quai d'emballage od on ls prend au fur et a me-
sure des besoins. La ciment est mis en sac de 50 kg ou

en tonnsaux
suivant la commande.

VIII Esgads ot véxifications.

Inndépandammunt de l'analyse dea échantillons, dess si=
los dossurs qui sexvent 3 fixer les proportions du mélange, on
prond parmi les briquettes provenant d'un m8me silo ds fabrication
une brigustte quelconque gqu'on soumet & l'analyse. Si le résultat
ne corrsspond pas au dosage primitif, on reprend toutes less bri-
quetias du sile et on les soumet & un nouveau dosage qui résablit
1ls compoeition du ciment type.

Il faut dire que ce cas ne se présente pour =2insi dire
jamais , parce que less shalyses sont faites avec une trds grand
goine Pour éviter touts srrsur, les analyses primitives et cslles
du contrB8le sont toujours faites par deux personnss différentss;
ls directeur et le chimiste de 1l'usine™ (53).

Le ciment fabriqué est également soumis & des essais
de priss st ds résistance & la traction qui commencent & partir
du S& jour de son emploi dans un wmortier et qu'on prolongs jus-
qu'a 365 jours.

Clest grflce & ces précautions minutisuses, st & ces vé-
rifications échelonnées qu'on arrive 2 avoir des produits parfaits
de qualité absolument constante, beaucoup plus sure gue celle des
ciments naturels qui sont toujours exposés aux variations inévi=-
tables que présentent toujours les diverses parties de la carrid-
re sxploitée.

(53) GOBIN opus cité.
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IX Conslugien.

L'exposé de catte fabricotion montre que dés [B82 lee

grands cimentiers tsls que VICAT, Porte de France, Vorepps, Pelloux
ent nettement dépassé le stade artisanal. La technique de produe=-
tion #at par bien des cotés trés rudimentaire. Las organes essen-—
tiels de la production sont souvent éloignés les uns des autres ,
mais ndanmoins dans un rayon limits. I Y a encore un nombre tris
grand de manutention et de rupture de charge, cependant chaque
fois qu'an ls peut on mEcanise. On transporte les poudres par vis
hélicofdales et les mélanges font en partie m&caniquement.

dn est frappé de l'avance ds la partie contrSle et vée-
rificetion sux le reste de la fabrication. La partie chimie de
1'usine est trds en avance sur la partie mécanique. On voit que
le Tondatsuxr de la scocidté sst un savant, car on ne retrouve abe
solument pas ce souecl de la régularité du prosuit chez les autras
fébricants od les contrBles sont tris rudimentaires et n'ont lieu
qu'une seules fois sur le produit qui sort en Tin de fabricatioi.

) Las fours, s cuisson et ls combustible.

Le nombre de four est trds variable suivant les socidtés,
En 1887 Porte de France qui regroupe 3 sociétés en a 535 dont 24 :
chez DUMOLARD et VIALLET.VICAT en & 60, 42 au Genevrsy, B & Uriage

et I0 & St Laursent du Pont. Voreppe 18 3 Pelloux I0 regroupés en
une seule usine, Les 13 fours de MEURGEY PORTERET et GUINGUAT sont
trés dispersés t 3 & Comboirejy 3 & Vif (les Garcine) et 7 & Revol-
leyre (S4). Quant aux petites sociétés & CROLLES j DAMAYER St ISMIER
etc... elles dépassent rarement 6 fours et en ont trois en moyenna,
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DAMAYE A 3 fours & S5t Andéol, 3 fours & Villard 5t Christaphes i
St Iomiexr “un beau massif de 5 fours". Ces fours sont générale~-
ment installés seuls, & cBté de carrigre, 3 cause du volume de
la pierrxe & transporter qui rend le tramsport couteux. Si le
cour d'eau fournissant la force motrice n'est pas trop loin

de la carridre., Ils sont situés avec les moulins, sur uns
déviation du cour d'eau. Ces fours droits et fixes de 6 & 10 m
de hauteur, sont le plus souvent de forme ovoEde ou biberon
(voir sur la gravure n® 1 les fours de la Porte de France instal=-
1és dans la carridre ARNAUD extra=iMurcs j quoiqu'ils socient
gteints depuis longtemps, ces fours n'ont pas été démolis et
a'y trouvent encore aujourd'hui). Ces fours sont groupés en
batterie et encastrés dans un bloc de béton qui forme ce
qu'on un massif. Le massif comprend des gaines de circulation
d'air dans sa magonnerie pour favoriser la combustion. Vers
1685, chez DUMOLARD et VIALLET , un four jntermittent produit
par jour et par m3 de capacité &0 kgs de ciment prompt, et un
four & feu continu, 100 kg de ciment prompt. (54). Les fours
gant 76 & 77 m3 de capacityils donnent donc environ 3 tonnes
par jour de Port-Land naturel, su J,6 tonnes de prompt. A
Valbonnais, les fours & cuisson continue, de 65 & 70 emd de
capacité produisent de 6 & 7 tonnes de portland naturel lent
par jour. Quels progrds réalisés depuis les 30 kgs produits

par les fours de la Porte de France en 1855. Tous ces fours
tombent tr2s souvent en panne car le ciment arrache leur
chemise intérieure en brique réfractaire. Il y a généralement

1 four sur trois & l'arrBt. Le chabon employé vient presque
toujours de la Mure. Quelquefois de la Grande Combe (Vorsppe)

(54) KUSS opus cité.
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La force hydraulique était surabondante dans la plapart
des cimenteriss situses en montagne ¢ aingi PELLOUX, REVOLLEYRE,
VICAT LA PERELLE, trouvaient 12 un Tacteur favorable qui atte-
nuait en partie le lourd handicap du transport.

A 1'usine de LA PERELLE, construite en I876, une dérivation du
Guier alimentait avec une chute de I9m30, 5 turbines de 200 ew.
de foré€e, affectées 8 3 aux moulins et blutoir, une su concas=
seur et une au monte-charge.

A REVOLLEYRE, le moulin situd sur ls Rif -Hruyant com=-
prenait en 1065, 2 paires de meules mises en mouvement par 2 ture
bines zlimentées par une conduite forcés de 700m de longuesur
pouvant donnexr 240 cv de forece.

Chez PELLUUX, dans la belle usine de 1880, ia force mo=-
trice particulidrement surabondante ctait tirée de 1a Bonne, au
moyen d'une dérivation débitant 3m3 par seconde et donnant uns
chute de Tm50.

"Les mouline au nombre de 4 é9aient mus chacun par uns turbins
pouvant domner jusqu'a 45 ov de force. L'axe vertical de la ture
bine actionne directdment les meules qui ont Tm30 de diamdtre.
Un pignon d'engrenage itramemet le mcuvement & la bluterie cor-
respondante ainsi qu'a 1l'dlévateur et & la vis hélicoidale. Uns
38 turbine dessert ls concasseur gui suffit 3 tous les bescins
de 1'usins™,

08ja moins bien pouxvues, des usines de la vallée de
1 resce ¢ VICAT, GENEVREY, BERTHELOT etce... arrivaient capen=
dent & faire fonctionner leurs artifices presque enti2rement 2
1z force hydraulique, sauf 1'6té en cas de basses eauxe

Par contre pitation de la trou

lﬂ.ﬁlﬁiﬂi!ﬁﬂdﬂﬂm ftaient trads défavorisées. Les cours d'sau équi-

pable &taient loin des carridres et leur débit tris faible.
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En particulier, les ciments Partland naturels et surtout les ci=
manta mixtos 3 base de grepyicrs en contenaient de trds fortes
quantités,. Pour remidier 3 get inconvénient, on devait recourir
& 1s pratique de 1'"ansilage", c'eat-i-dire, laisser le ciment 3
mols sy moins dans un silo pour B8tre sur que toute la chaux non
combinfa soit bien dteinte. Dans les silos, la chaux foisonnait
le simant s'y dchauffait. Dn ne vendait le ciment que larsqu'on
§tait sur que tout dchauffement avait cesss dans la masss. Cet
ensilage néceasituit la construction d'énormes silos placés en
général & coid des modlins ou sur la quai des gares. Ainsi en
1887 les 22 siles da DUMOLARD et VIALLET production annuella:
38000 T) pouvaient contenir jusqu'a 14000 tonnes de ciments lents.
A sa soxtie du sile, le cinert &tait emballs soit dans
des sacs de jute de 50 kgs pour les transports par chemin de fer
80it dane des barils pour les expdditions par mer. Aussi y avaite
il génfralement & colé des silos " une tonnelsris ou des spécia=
listes " montaient ™ les tonmeaux nécessaires aux expéditions A

1'aide cde planchetles et de cercles de fer.

y Les tranepoxts & 1'intérieur et A }'extsrieur des exploitations.

Comme nous l'avons vu, des carridres au four, et des
fours aux moulins, tous les genres de transport étaient utilisés
& 1'intérisur des exploitations:s brousties, tombersaux, plans in-
elinfs, £lévatsurs, funiculaires, t&léphériques, voiss decauvilles
et vis héliecoIdales, Cependant il y avait déja eu un sffort de
ugdernisation et an essayait d'éliminer les moysns trop couteuxs

En ce qui concerns le transport extérisur, le ciment

febriqué partait presque sntidrement par chemin de fer. Aussi
les sociétés cherchaiesnt-elles 3 installex leuxs moulins le plus

CHIV,
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prés poseible des gares et & s'y relier par une vois ferrée pri- |
vée, C'8tuit 1o cas pour l'usine de St Egr2ve-S5t Robert &tablie

dons 1» volsinage de la gavre de St Egradve § pour 1'usins du Po=
lygons sur le canal Fontenay pris de la gare de Grenoble. Malgré |
tout en IBES le ciment &tait la plupart du temps expédié par car =
riole & le gare la plus proche : exemple Vif & 3 km pour Viecat
Ganevray, & 6 kms pour Reveolleyrej ou la Mure & IS kms pour les
Palloux du Valbonnais.

_d) Les difficultée avec 1'envi ronnement.

Au 192 sidels, on reprochait surtout aux cimenteries
de faire de la poussiBre et de prendre trop d'eau dans les rivide
res.,

C'6tait les citadine qui se plaignaient de la poussilrep
les paysans y Staient assez peu sensible. Les habitants du quar-
tier du cours Herriat, particulidrement pauvre et insalubre étaient
sxaspérés par les fumées et la poussidre deg fours des petits cie
mentisre individuels qui s'étaient installés prds des moulins du
canel FONTENAY{les propriétaires des abords de la carridre de la
Porte de France extra-muros essaydrent en vain d'empécher la cone-
truction des fours, le meire prenait la défense de ases administrés
mais {1 devait en général s'incliner devant la décision du préfet

favorable aux industriels) (56).
Dans les campagnes, a Vif et au Gufl les paysans se plai-
gnaient de manguer d'sau pour arroser leurs cultures, Les cimontisra
des la Gresse qui 4taient tous installés les uns &n degsous des su-
tres, sur le nfme ensemble du cours d'eau, g'accusninant réciproque=
ment des pires méfaits. 0'innombrables plaintes dtaisnt déposdes
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! (B dtadent 1s plus ansiemie de ces Bociétés. En
1846, Benolt (ERTHELOT propridtaire & ‘uillestre dtalt assoeid &

Auguste ROGTAN - J. GALLET et ARNAUD pouy lvexploitation et le commerce
du pldires zn 1652, la socidid fut reconduite entre ROSTAN et B, BER~
THERCT, C'est A partir de catte dpoque qu'elle s"intdvessa également
gu oiment (1853). En 1856, une nouvelle gocilété fut refaite entre
ROSRAN @t B, DERDHDTOT, elle avalt des setivitds trds Stenduss. (82)
"Fabricctlion et commeree du plétre dans le dénartement de 1*'Igére, de
la Drowe et de 1'Adn, IPabrication et commerce du ciment de Chamrond,
exploitation du brevet d'invention, sous garanile du gouvernsment,
accordé R l'ancienne socidté pour 1la coastruction de toute sortes de
bitiments moulés en ciment, pour la fabrication de la chaux hydrau-
ligque dans le département de 1'4in, pour le cemmerce @u sulfate 4
plétre et du Kaolin,

BDe BERTHETQOD financeit Ltaffaire, il y apportzit une somme de
100 000 I environ, vrésultat approximatif ce ce que lui reveaait dans
la liguidation de l'ancienne socidtd.

EFn 1870, ROSTAN s'dtait retiré et Benoit BERTHELOT faisait une
donation entre Vif, & ses deux filss; Senoft Belthaszard et iAnatole,de
1'établissement de ciment qu'il gpossédsit sur la commune de Vif.

Les moulins et 1'usine au Genevey j la carriére & Chamrond,

Chaque assoglé apportait en plus 30 OCOF en liquide. La moitid
des bénkfices devalt 8tre laissde dans les caisses de la soeidtd &
titre de vécerve,

Rar la sulte, Anatole BERTHEIOT épousa une FERRARY, mére de
deux enfant et héritidre du moulin PERRARY du Champe sur le Ruisseau
deranger. U'est cette dernidre usine qu'il transforme compldtement
gul devint le plus beau fleurcon de sa scoidté., (£3)

Les BERTHELOT appartensient i une vieille et ancierna famille
du Queyras. Benoit BERTHELOT, jeune encore se fixa & Guillestre,
ol il Pub pendant 50 ans conseiller général, Contrairement aux autres
cimentiers, les BERTHELOT étnlent tréds & gauche, amis des POULAT et
des ddouard REY. I[ls étaient riches et généveux, patronuant de nome=
CC

(82) Archives Tribunal comwerce® Grenoble. Actes de 500.
(83) 1dem.



nombreuses oeuvres da bienfalsance toujours lalques, Farouchenent !
rédpublicain et antloldrical, Anateole DERDHELOT sen fila étalt en méme |
temps qu'un homme d'affaire de grande valeur un soclaliste convainow,

cas unique dans la profession & cette époque. (84)

+) = La Socddté CALVAT MORBAU PETREQUIN s'était installée vers 1867
aves u. petit capital de 20 C00 F aux granges en amont de Vif. En 1873,
1'affaire prospérant, le capital fut portd & 75 000 E. I1 étedtédprévu
1/20%me d'ammortissement porté sur les frais généreux et un fond de
réserve de 2 ¥ des Béndfices annuelg,

En 1880, CALVAT et JOREAU fonddrent une autre socidté enm nom
collectif qul evalt pour bojet l'exploitation des carridryes de Fontaine
{plerre de taille) et la fmbrication de la chaux nydraulique de Sasse~
nage. lls sexblent alors g'8tre désintéressés de leur usine de Vig,
qutils revepdirent aux Friéres CHANCEL, tisceurs du Briangonnais vers
1865 (85).

Venue de Bourgegne oll elle :osaédait plusieurs usines,
:;;-la société MEURGEY~-PORTERET et GUINGHAT démarra : VAf en 1865. .
Elle acheta aux GARC.N les anciennes installations Dumoulin et loua au
Champs le Momlin Ferrary et ses dépendances jusqu'en 1874, et des car-
ridres de la Montagne d'Uriol.

HNEURGEY - PORISRET et GUINGHAT refirent une nouvelle sociétd 2
cette époque, le bail FERRARY ayant expiré., Ils ouvrirent une nouvelle
exploitation & Comboire & c8té de DUPUY de BORDES. La picpPe Stait
portée & moudre soit & Vif, solt au moulin de Champagnier sur le canal
de la Romanche prdés de Pout-de=Claix.

Cette société aux installations dispersées n'avait qu'un petit
eapital social de 100 000 ¥ ; 1/3 des Bénéfices dtalt portd au fond
de réserve,

E) - La s0016%¢ comperciale (86)
En 1874, suivant 1'exemple de la Porte de France, les trois
—
(84) innvaire de 1'Is2re, 1906
(85) Arenives mriv, commerce de Grenoble. Actes de Soc.
{86) irchives Trib. commerce de Grenoble. Actes de Sooe
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1 400 000 F restant.
A savolr : 5% Ismier - Dent de Crolles - Le Sappey et les
2 oimenteries de la Gresse, non encore réunis A
Berthelot -~ Weurgey et Cslvat dorean Petrequin,

Les besoins en capiteux des socidtés, ou toute aide bancaire
importante était exclue, étalt donc infiniment supérieur 3 ceux que

pouvaient faire croire a premidre vue la modestie du capitsl sccial.

On comprend donc ces conditions, pourquoi seuls les pposesseurs
de solides fortunes, tels que 3 les BERTHELOT - DUMOLARD -« NICOLET -
RALLET - BAUDRAND - PERRET < DUMONT pouvsient financer les cimenteries,
et vourquol les petites cimenteries sans argent n'arriveient pas B
s'en sortir. Cette pratique avalt diverses raisons. Elle &tsit sans
doute due avant tout & la mentalité des cimertiers , & lsur wifiance
toute paysanne, & leur gofit du secret et de la lissimulation.

Ils estimaient gue le montamt des sommes gu'ils mettaient dans une
entreprise re regardalt personne et qu'étaler son srgent ne servait
qu'd attiser la convoitise ou la jalousie des gens moins bien nantis,

) Les Statuts des sociétés étant des actes publics que tout 12 monde
pouvait consulter, on rédulsait donc au minimum le capital social
inscrit pour &tre & l'abri des curieux.

De plus cette pratique availt sans doute aussi des rsisons
fiscales., I1 existait un petit imp8t sur le capital, et les droits
d'enregistrement des socidtés perpdtuellement refaites dtalent propor-
tionnels au capital déclaré.

e - Les carac t & puiptabilit B:

La comptabilité générale dtait trdés sérisusement tenue toujours
en partie double, Les inventaires annusls ou bti-annuels (talent commu-
niqués chaque annés sux @ssocids qui les signeient. Les amortissements
de 5 % dtaient portés sur lec frais géndraux ainsi gus 1'intér8t (4 &
7%) dd tous les capitaux investis dens 1l'affaire. Les réserves étaient
prélevées sur les Bénéfices avant leur distribution, Asortisseuent et
] Réserves dtalent dans 1'ensemble trdés faibles, Un préféralt pousser
Jusqu'au out une usine, et en tirer le maximum de profits plutdt que de
réinvestir régulidrement. Quand 1l'usine était réellement & bout de
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souffle, on refalsait une mise de
Les Bénéfices dlatribuds dbatent 4
} béndéfices réinvestis dang 1%affai

Tond pour reconstruire une usine neuve,
one beaucoup plus importants que les

Tes Bt en plus des Bénéfices on terait
compte de l1'amortissement du capital pulsqu'an bout de 20 & 25 ans, une
' ' # |

usine ne valeit plus rien. Le capital devalt dons avent tout bindfice

repporter au minimum du 4 %. Sovtis presque tous du négoce, les cimen~-

tiers géraient ainsi leurs entieprises plus comme des commerganis gque
comne des industriels. Les Intér8ts et les Bénéfices distribuéds étaient
portée aux comptes covrants des associds qui les laiszaient trés sou-
vent su service de la société dans la mesure ou ellé en avait besoin.
Par ce cansl, 1l se produisait un geure d'"auto-financement" permﬁnent.

Contrairement & la comptabllité générale, la comptabilité ana-
lytique €tait des plus rudimentaires. On se contentait le plus socuvent
d'établir un prix de revient global en soustrayent les bénéfices des
ventes, Nous n'avons retrouvé que guelgques rares prix de revient ans-
lysée et décomposés, et leur viabilité est des plus discutabdble. Ils
datent d'ailleurs tous de la fin de la période, et nous les examinercns

plus loin avec le mouvement des affaires.

Heis les cimenyigrs n& se bornaient pas & 8tre des gestionnaires
prudents et méticuleux. Ils savaient s'élever au-dessus du cadre dtroit
' de leurs a.faires et essayaient d'avoir une vus d'ensembla sur les pro-
blimes deconomiques de leurs temps. Ils avaient des iddes t®%¥s précises
sur ce que devait &tre la vie économique, non seulement dans lsur

province et leurs pays, nals aussi dans le monde entiex.
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La défeuse bien comprdse de leurs propres intéréts faiasient des
cimentiers des adeptes cohvaincus du libéralisme économiqus 2% du 1£bre
dohenge. Le traité de 1860 avait permis & leur industrie neissante de
prendre un excellent départ en trouvant des débouchés dans tous les
pays méditersanéens. Originalres d*une province excentirée, ol uze grande
partie de leur clientdle dtait d'origine italienne (Macons et entre-
pronpurs). les cimentiers de Grenoble asvaient prds l'habitude de vendre
en Ttalle et en Suisse comme s'll s'agissait de leur propre pays. ils
furent profondément choqués et horrifiés par la politigue protectionnis=
ts qui commenga & s' ¢tendre vers 1880 dans toute l'iurope &% qui leur
fi4 pexrdre une bonne partie de leurs marchés étrangers. Guoigu'klles
solent assez tardives, les Tddes de Nestor CORNIER, ancien gentralien
directeur technique de Vieat vers 1900, résument bien celles qui evaient

gours dans son milieu.

"La pleine libertd des échanges assurera seule le ddveloppement
normal de l'industrie de tous les paysS.. Lin toute chose ce sout ceux
qui craignent 1teffort, gui redoutent la 1ibertd et réclament des proe-
tections et des monopoles...Ce qui impoxrte 3 un pays, c'est le bon

emploi du traveil national.

Le développement général de | tipdustrie du commeraa, et de

1'agriculture, et par la sulte le progréa 4@ le richesse publigue ne

peuvent qu'étre enrayéds par les droits dits protecteurs, qui deviennent

une lourde charges pour jes achats et les approvisionnaments des pro=-
dncteurs eux-mémes, sans parler de 1'intér8t des consounAtaUrs. La
e de oes rdglements artificiels aura pour effet

dtadapter peu & peu & chajue gontrés le genre dtipdustrie qui lud

gconvient, tant pour son profit partioculder que dans 1'intdr8t générel.

2% 1¥industrie du ciment u's pas B craindres Q79 gemblable adaptation
Grenobles (85)

risque de lui faire délaisser 1a résion de

suppression progressiv

(95) CORNIER N, opusoule cité.




Nalgrd les efforts mérdtoires qu'ils faisaient pour voir les
chones de plus haut, les cimentlers dauphineis rvestaient cepenﬁanx
trds morqués par leurs origines.

ENCe a8s O Zinegs

a)L°' Dauphinois
La plupart des fondateurs de cimenteries prospires &taient d'und
grande austérité due en partie & lsur origines paysannes et monta-
gnardes, Ils étaient souvent descendus des régicns montagneuses les plus
rudes du département, La Hathesine pour les DUMULARD = les VIALIIET -
les PELLOUX. L'Oisans pour les NICOLET. Le Queyras pour les BERTHELOTL.
Le Vercors pour les BRLTON. Quoiqu'ils fussent presque tous devenus
de fervenis catholiques depuis plusieurs générations., Ils descendaient
ausei souvent d'anciennes minorités religieuses pergémifes par les
soldats du roi, les Vicat éteient d'origine preofestante. Les DUMOLARD
d'anciens jansénistes. L'austérité des NICOLET, leur pratigue du prét
3 intérét avant la Révolution et méme le non de Nethana®l semblent
indiquer une lointaine ascendante protestante. Par les femmes, les
BRETON de ls Porte de France descendaient de Vaudels réfugids dans le

Diois aprés les maogsacres de 1545 dans le Combas VENALESTH.

Dans toutes ces familles, tout superflu &tait exclu. On avalt
trop de respect pour llargeat, durement gagné, pour l'engager dans des
dépenses inutiles., Il devait &tre Soepnonisd pour 8tre placé dans 1l'in-
dustrie, faire tourner des usines et donner ginsi du travail aux popu-
lations laborieuses. Le gofit du luxe et du plaisix qui g'édtalait dans
les beaux quartiers de Paris et ui contrastait avec l'extrfme ddnu-
ment des faubourgs, leur semblaient une insulte A la misdre publique

et les chogusient profondemment.

eﬂ les non Dauphinois

Les gens venus de 1'extérieur semblent avoir étd beaucoup moins
austdres et moins rigides que les Dauphinois, Ils Gtaient plus riches
aussi car il s'agisssit surtout des bailleurs de Bonds. Des hammes
commes Alphonse RALLET - Les PERRET = ALLARD de PLLLOUX et surtout
BAUDRAND et NAYRAL venus du Sud n'avaient rien de la sévérité dsuphi-
noige. '

Ile svaient une forte culture humauiste, aimalsnt les arts ot
les lettres, les beaux domaines, les belles maisons et les mondanités
de la vie Nigoise ot Parisienne. On trouve ches les gimentiers, le
contraste que Stendhal remarqualt déjh entre Séraphin 5EYLU, son sombre




pere descepndy dtAutrans, et son almable grand-pdre GAGNON, dont la
fasille venait du Comtat.

o = Mopale et relisgion

Sauf les BERTHELOT qui étaient libre-penseurs, les cimentiers
dee premidres générations, étalent géndralement trds pleux st tros praw-
tiquants, 1ls se meriailent Jeunes, et aveisnt bemucoup d'enfents, Ils
gonsacralent leur temps & lewrs affaires et & leurs familles.

Tous ceux qui ne marchalent pes dans le droit chemin £talent
impitoyablement d1liminds. Dde qu'un gargon commengait & dilapidex le
papital familial per un vice quelconque, ou l'expédiait dans une loin=
taine colonie, ol beaucoup mourraient et peu s'amendaient. Ainsi pour
quelques péesdilles, Napoldon NAYRAL envoya son unique fils aux Indes
ol 41 mourut & 35 ans (96). Angustin PRLIOUX fut expédié & CHIO par les
PERRET-DUMONT et se famille, dont il vevient sur le tard saas doute
assagi 1 (97). Un THORRAND fut également exilé & Tunis par son pare,
ot 11 fit tomber 1l'agence en faillite (98), Il s'agissait d'ailleurs
plus d'une résction d'auto-défense que d'un impératif moral. A ce=tie
épogue = l'accumulation d'un capifal était le seul rempart d'une famille
contre la misére j On Afmerivait pas & vivre d'un traitement ou d'un
salaire, et 1'individu qui le dilapidalt était considéré presgue comne
un criminel par le reste du groupes.

d - pilieux socisux - professiounnsls ~idées politlquas. ,

Les cimentiers sortaient de milieux soclaux asses différents.
Jusau'en 1385, on peut les classer en deux catégories : ceux qui fale
saient partie de la bounne socilété de la ville et ceux qui n'en faisaient
pas encore partie,

Les VICAT « NAYRAL = BAUDRAND - RALLEY - DUPUY de BORDES -
PERRET ALLARD = DUMONT = CARRILRE = BRETON étaient des gens du monde

——

(96) Renseipnements communiqués par Mme de la BROSSE
{97) A.D, Archives Pelloux = 23 J. - 1 ¥re partie
($58) irchives Voreppe. hssemblées Commanditalres.




mfme #'ils sortaient pou,

Nathana€l NICOLET - les premiera DUMOLARD et VIATLED, les 52
PHORRAMD = les PULLOUX dtalent encore trop rivée aux comptoiia de leurs
dtadlissements pour 8ire autre chose que des boutiquiers. c'était dlail—
Jeurs des gens A& peu prbs du méme milieu social j trds souvent appa=
rentés qui sme regroupaient & ltintérieur d'une société : ce qui

ravorgoit les alliances matrimoniales. Une exception cependant chez
PELIOUX ou les PERRET - DUMONT, donnaient "Du bon monsieur Pelloux™
3 leur gérant, ce gui éteit la formule généralement employde par les
prooriétaires & 1*égard de leurs fermiers. (99)

Les VICAT furent les seuls diplomés de la premidre génfration.
g'était tout & falt exceptionnel, La plupart des cimentiers ctailent des
sutodidectes formés sur le tas. A défaut d'une insiruction théorique
trés poussée, {ls avaient presque tous une longue expérience profes=-
sionnelle dans le domaine de 1vextraction et du trausport des matériaux
de construction quand ils déuarrérent leurs cimenteries. C'était 1le cas
pour les DUNOTARD et VIALLET - les ARNAUD et CARRIERE = les THORRAND -
1es BERTHELOT - les CALVAT WOREAU PRTREQUIN - les MEURGEX «PERTEIRET
et GUINGUAT.,

Ces entrepreneurs gtadjoignirent des associdés aysn: une solide
formation financiére, comptable et commerciale tels que Nathanael NICOLET.
DELUNE, RALLET, BAUDRAND et NAYRAL

Tontes les opinions politiques Stalent représentées, mais &
part le socialiste BERTHELOT, les cimentiers étaient essentiellement des
modérés, Sous la Restauration la plupart appaptenait 3 1a Bourgecisie
14bérale., Avec 1'extréme enprise de la religlon, su fur et 2 mesure de
1tenyichissenent et de 1vé1svation sociale, ils ¥ eut une tendaunce trés
nette, dés 1l'empire et surtout 5 1a fin du sidele, & évoluer vers la
droite. Les NAYRAL étalent bonapartistes j 1es SISTERCN, les MERCERON-
VIGAT, royalistes légitimistes. L'anticlérioalisme-das‘&ifférenﬁs_gon~
ﬁbrniuontslgggroupéront presque tous dans une opposition de droite A
partir des anndes 1880,

(SS) A.DuG. 23 J. Archives pelloux - lire partie. Correspondaice.
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oy les_houilles

11 y out peu do mépentente et de brouille ¥ 1'intérieus s |
sooldtde Jusqu'en 1685, |

On en étalt A la premidre génération des cimentiers,. une dpoque
olt les soclétés se formalent, expiralent et renaissaient trss facile-
went. Quand des associds ne s'entendaient pas, ils se séparaient en
géndral assez rapidement et réassocailent zvec d'zutres personnes.

(tel fut le cas entre autre des VICAT et des NICOLET.)

&)E!B successions

N oo e Cmn dey =k B e &

D'autre part, les successions étalent soigncusement prépardes
& 1l'avange pour éviter tout litige. Quant il y avelt plusieurs ssso-
ciés 3 le fils ou le gendre qul rentrait dans la socidtd £tait payé
sur la part de Bén&fice qui revenait & son pdre. Sage précaution qui

limitait le nombre d'entrée dans la socidté. La plupart des rejetons
de ces familles prolifiques devaient don¢ aller chercher fortune ail-

leurs, On faisalt entrer dans la société, le plus souvent son fils aing,

ot 8'il se révélait incupable, celuil de ses gendres ou de ses fils
gu'on estimait le plus doud, en général celul qui était arrvivé 3 décro-
cher un diplfme d'une grande deole,

5)-L»s alliances

A lYintérieunr dfune socidtd, les alliances dgaient fréquentes en:

tre membres des différentes familles surtout & la Porte de France. Mais
& part le cas FERRARY - BERTHELOT i1 n'y aveit pour ainsi dhire jamais
de mariage ehtre membres de sociétdés vivales. La vépulsion engendrée
pPar une concurre nce acharnde était trop forte. Les proeds incessants
et interminables favorissient peu les relations d'ordre plus .., sen-
timental . Le plus spuvent les enfants des cimentiers se mardaient
dans d'azutres milieux industriels de la régilon. Ainsi Olga RALLET

' épouse un BLANCHET de Rives, des célibres papeteries. Parmi les 15

enfants de Nathanael NICOLET, ¢ filles épousérent,l'une P. PATURLE,

le fondateur des laminoirs de 5t Laurvent-du=-FPont, l'autre un BIEIRIX

mettalurgiste & 5t Ltienne. La fille ainde de Kapoldon NAYRAL épousa

un MARZE, banquier 2 Aubenas, Un pourrait multiplier indéfiniment les

exemples, Lea cimentiers gqui n'avalent gue des filles leur faisalt

épouser des ingénivure capables de prendre leur succession. Ainsi les

deux filles de Joseph VICAT épousdrent deux polytechuiciens du corps

AAGHIVEN
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den Ponte MERCERON~VICAT et HIVOIRE-VICAT. Enfin tous ces cimentiers
#'allisient dgalement beauvcoup & des familles d'ofiiciers, de hauts
fonotlonnaives, de propriétaires terriens, et & des membres des pro=
fessions libdrales.

f - Les relations evec le monde extérieur. ‘
De leuwr lointaine origine paysanne, les cimemiiers dauphineis
gardaient un attachement exclusif pour leurs montagnes, et une horreus !
instinctive du pouveir central et de tout ce gui venait de PARIS. @
qutil s'agisse des imﬁﬁts. des banquiers ou des décreis gouvernementaux
souvent pris sans les consulter et sans tenir compte de laurs intérfis.
Ils temalent 2 manifester leur indépendance, 2t avaient horreur quton

leur dicta leur condulte.

Ainsi quamd ARAGO vint & Grancble en 1847, brawvant l'interdic-
tion formulée par l'sdministration de Touwis~Philippe, Louis VICAT fut
le geul des heuts fonctionnaires qui alla lul vendve visite. VICA?
n'avalt jamais fait de politique, meis il n'sdmettait pas qu'on ll'em-
pEche d'aller voir son vieil ami qui l'avait toujours soutenut dans
les moments difficiles (100).

En 1885, quand le préfet de l'Isdrs faisalt remplir sur ordre
du ministére, des questionnaires infantiles et insfficaces, pour connaf-
tre la situation industrielle du département, Joseph VICAT président
de la Chambre de Commercde, lul faisalt ressortir trés poliment, la
stupidité des questions posées, et l'ignorance profonde des pouvoirs
publics en matidre économigue. (101).

A moins d'8tre au bord de la faillite, les clmentisrs ne recou~
rraient jamais aux banques, Ils tenaient & 8tre maftres ches eux, ils
avaient un goQt du secret poussé & llextréme, et une terreur presque
maladive des bamguiera parisiens, qui dans leur eaprit ne pritaient de
1l%argent % une affaire que pour mieux 1'avaler. ives les Bangues
locales, 1ls ne pratiquaient pas du tout l'escimpte (comme Voreppe)

ou veillalent & ce qu'il soit strictement limité., (Porte de France).

Toutes les questions importantes étaient treitdes directament
entre les cimentiers, les sutres industriels et les banquiers, Orencble

T —————— e e ,
(100) MERCERON-VICAT. M. opus cité p. 65
(161) 4.D. Gréncble. Voir document =nrnexe nd 3,
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dtait une petite ville ol tout le monde e connalssalt et on ce gavdalb
blen de Setire par dordt des affaires importantes qui ne devalent 8tve
gonnMes que de quelques personnes. "moins on en diva, mieux 1'affaire
we portera® (102). Ce qul n'emplehait pas toute la ville d'Stre plus
ou moins su courant de ce qui se trfusit dans chaque société, et de
savoir parfeitement & quol s'en tenir sur leur degré de prospérité.

Les mots 3 on & dit & Grenoble... on @ falt ocourir en ville le bruit

qQUe. .+ Teviennent sans cesse dons les asgsemblies extraordinaires et
surteut dans les procés.

Ce golt du secret et de 1'indépendance et cette aversion pour
le pouveir central n'empéchaient pas une course effrénde aux relations
utiles gqu'elles fussent d'ordre politique, profesdionnel ou familial,

in 1875, quand J, VICAT voulut obtenlr la concession de la
rERELLE @ane la Grande Chertreuse sur des terralns appartensnt % 1tétat.
NAYRAL obtint le patronszge du Maréchal de MAC=-NAHON auguel il était |
allié psr les SARRET et lg concession fut accordée en grande pompe &
la chambre avec un splendide discours de Léon SAY, Il était te s,
car leur tendance politiaue n'étant plus su pouvoir, gquelques mois plus
tard, VICAT et Cie auralt sans doute attendu longtemps l'ocirol de sa
econcesaion (103)

Le seul cimentier qui adit feit de bonnes alffaires ef de la
politique entre 1885 et 1905 fut ltanticlérical BERTHELOT, au moment
ou ses awls politiques &talent au pouvoir, Cette rdussite ne semble pasg
le simple fait du hasard et d'un travail acharné.

En 1874, Jean THORRAND & la recherche de marchés pour sa nou-
vélle société, éerivalt de Nice A Nathenagl KICOLET (104)

Ayant apprils que Monsieuwr HAUSSMAN était & Constantinople
depuds quelcues temps avec des ingédnieurs, il pourrait bien se faire
que ce soit lul, le monteur (promoteur) du grand projet de canalisation,
84 vousz saviez guelque chose & ce sujet faltes le mol aaveir, Mon=
sieur HAUSSMAN doit venir passer guelques jours & Kice. Je pourrais

(102) Renseignements coumuniqués par i. Jean DUMOLARD
. (103) 84X Léon : Discours Assemblée Nationale, B.G. 1875.
- (104) srchives Voreppe. Corvespondance Commerciale.
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4 = LYENCADREMENT BT LS PERGONNEL |

« §pirogueiion
Les eadres supérieurs dun type lngénieurs, Grandee Beoles, ntexis-=
tadent pas avant les anndes LUS5 dans les cimenteries de 1'feive, Le
Patron dtalt un des associds, Nous avons yu auelle &tait sa formation.
11 d¥adt sous ses ordres des employds dans les services comptables et
commereiaux : Des contremafires, des surveillents et des ouvriers & la
production.

a - les employés et la maitrise des usines '
PDescription

Les principaux employés des services commerciuux étaisnt, outre
les chefs d'agence et les voyageurs, les employds aux expédditions. Le
chef comptable joualt un »8le trds important dans la soeidtd car i1 &tait
au courant de toutes les questions financidres qu'on teansit si soigneuw

sement ocachdes, I1 evalt sous ses ordres des aides-compiables et des
gommiss A la production, dans les usines d'une certaine imporfance, il
n'y avait pas plus de deux ou trols contremaftres, et six ou sepi sur-
veillants.

Leg employés et la meltrise des usines avaient des appointements
fixes et des gratifications en fin d'ennée, guand ils n'dtaisnt pas
directement intdiessis dans l'entreprise. Les heures de travail n'étaient
pas limitées pour les contremafires. "Ils doivent faire ce gu'il y a
& faire pour assurer la bonne marche industrielle™, 11 en est de méme
pour lee survelllants dont la tf&che finit cependant généralement aveo
la journde des cuvriers, mais leur position étent toute &ifférente, ils
ne peuvent Stre assimilés X ces derniers pour les heures de travail
el pour les salaires, (105 big)

@(- g sslaire des cadres en 1879

D'aprés une dtude faits par la Scoidtd DAMAYE, en 1875, le direce
teur général d'une entreprise prospire touchait en tout 10 000 P pax an,
Sous forme de salaive s'il n'avalt rien dauns l'affaive, sous forme de
salaire et de béndfice dans le cas contrairs, et guelquefois mfme uni-
quedient scus forme de bénéfices, Le chef comptable avait 3 000 F par an,
l'eide-comptable 1 500 ¥, le chef de fabrication en gros, le véritable
directeur de 1'usine, générslement un contremafive sorid du regg 2 600 ¥,
Les euployés amux expéditlons 180¢ ¥, les employés de bureau 1200 F. On
Betera le salaire dlevéd du chef comptable en rapport aves le r8le qutil
Jouait,

(105 ¥is) A.D. Istre<l115 M.1e2-3. Volr dooument annexe nd 3
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dans l'entreprice.

b = les ouvriers

En 1885, les ouvriers travaillajent de
sulvant la saison avec 1 h 1/2 d'arr&t pour
ddéjeunexr,

9H & 12 1 par jour,
le petit déjeuner et le

Chacun avait sa spéeialité, 11 Yy avait les wineurs aux care

les meuniers aux moulins, les
ensachaurs et les embaxillerrs aux expéditions, les voituriers qui

s'ocoupaient du transport par tombereaux e: une foule de manoeuvres
sans gualifieation qu'en employait un peu & tout. ceuls, les mineurs
avaient une véritable formation profesdonnelle . Pour les autres, il

s'agissait surtout d'un certain nombre de tours de msins bien assimilés,

ridres, lesm chau’ourniers aux fours,

BEtant classdes, établisssments insalubres, les cimenteriesyg
pouvalent pas ewployer des femmes et des enfants & 1'intdrieur des
usines, Quelques viellles feumwes peu nombreuses réparaient les sacs
trouds & domicile ¢t on employait quelques enfants a des petiis trae-

vepx a l'extérienr de l'usine.

Les ouvriers des cimenteries installées & la campagne, refusaient
d'y rester si on ne donualt pas de travail & leurs Teames. Pour fixer
la main-d‘ceuvre, les cluentdrs durent créer des soulinages de scie
peu rentables, mais payés par les bénéfices de la cimenterie pour occue=
per la main-d'oeuvre féminine.

En 1874, PETREQUIN fondailt 3 la Granzes, une socidété en nom
collectif pour le tissage de la soie au capital de 30 000 F. A Voreppe,
un pe. plus tard, Jean THRORRAND créait la socidtd des tissages mécani~
ques au capltal de 160 COC P,

Dans la montagne, presgue tous lss cuvriers ftaient des paysans
pris pour les btravaux des champe 2 la belle sailson, Aussi les usines
étaient-elles souvent arrétdes 1'dté par mangue d'sau et de main-d'oeu=
vre. Le chBmage était trds marqué dans les arndes 1850-1860 t 4 wmois
indigue 1'enqulte industfielle de 1865, Mais il fut peu & peu résorbé,
vers 1@@5, La main-d'oeuvre &tait stable et occupée resque toute
l'année dans les grandes usines. (106)

——

(106) ddem.




o)ies salaives
Ten salaires sont difficiles & saisir avant 1880, Les rares

rensoignements donnés par les statistiques industrielles de 1'igdre
avant cette date sout les suivants : (107)

185¢ - Salairve moyen canton de Vif 2,25 F par jour
5% lartin-le-Vinoux 1,50 P

Evbens 1450 P

1865 « d'aprés l'enquéte indusiriells extrémement ven sérieuse gul '
donne senlement deux établissements pour 1l'arrondissement de Grenobles
Le selaire moyen qui est sans doute celui de la FPorte de France, est
de 2,10 F. |

Il y a done déja une nette progession sur 1852,

De 1850 & 1890, les statistiques dépstemerntales donnent des l
indiecations, pilus nombreuses.

En 1880 _ 1 les hommes gagnent de 3,5 F par jour & 4,5 F, Il y
a donc eu une frés forfe auguentation depuis 1865, Par la suite, les

salaires se maintiennent dan. cette Ffourchette mails sexbleat augmenter .

légtrenent toutes les anndes.

En 1883 : 4ls vont de 5 F & 3 F, en 1089 le salaire moyen oscille
toujours entre 4,5 F et 3,5 F. Hous n'avons plus d'indications aprés
cette période, Mais d'aprdés des indications orales vers 1305, les
ouvriers ne gagnaient zudre pdus -u'en 1889, Te salaire moyen éteit de
7. Ls crise survenant serble avoir en partie stoppé,l'avance des
sélaires,régulitres jusqu'en 1B8E5.

De son ¢0%té, Jopeph VICAT indigue pour 1885, que les salaires

ouvriers varient de 0,25 & 0,50 I de 1'heure. f& journde dtant de
9 H & 12 B suilvant les saisons, dont il faut retrancher 1 hI/2 pour le
déjeunsr et le dfner de midi; ce qui ferait des salaires allant de

17, 87 25,2 §, 31 lea heures de repas ne sont pas paydes. De 2,25 F
&2 6 F sl les heuves sont tautes payées. Hypothdse la plus plausible

.ﬁ)h les & Is . tifs 7
Les effectifs sont encors plus aifficiles & salsir que les

——

(107) 4.De Grenoble. 138 i
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salaires. Les stubistiques dépurtenentales oubliant systématiquement
certaines usines qul ne wont jemeis mentionnées, Celles du Gud on celle
d'Uriage par exemple, et notunt trds irrégulidrement les autres qui
apparaisdent et dlsparalsisent de fagon on ne peu plus fantaisicte.
Néanmedns en repérant les enbreprises nommées d'aprés le nom des loca=
1itdés, on peut se rendre compte de la progression zénérale des effectifs
surtout aprés 1870.

en 1852 t il y & 6 fabricants de ciment & Vif, 11 patrons et 41 ouvriers
adultes. A St Martin-le-Vinoux, 2 établissements, 5 patrons,
24 ouvriers adultes (ce qui est manifestement faux. of.
Jules VENDRE.)

en 1857 ¢+ on note 20 ouvriers & St Ismier.

en 1861 1 les statilistigues donnent les chiffres suivants @

Grenoble 57 ouvriers 10 établissements
5t Ismier 9 ouvriers 1 »

St.M, le=Vinoux 106 » 2

Seyssins 20 L 1

Vit 30 " 2

Ce gui ferait un total de 230 ouvriers évidemment trés inférieur
a la réalité avec toutes les usines qui sont passdes sous silence.

en 1865 : D'aprés M., LEON (Archives services de mines) il | aveit 1@

130 ocuvriers sur 13 exploitations, pour 55 fours et 40 000 tounes de
production annuelle., ILd aussi les effectifs semblent sous-estimds, Il y
avait évidemment beaucoup plus de deux ou trols.personnes par four dans
une cimenterie,

n 1870 & Les quelgues usines indiqués par les statistiques industrielles
marquent déjd une progression

St Ismier 30 (1 établissement)
St Egradve 50 (1 établissement)
S5t M. le Vinoux 50 (2 établissements)

Aprds 1870, l'accélération est rapide. in 1878, nous avons en
période de plein emploi.

Voreppe 170 1 établissement
8t Laurent du Pont 141 1 établissement
Seyassina 80 y i
Vi 309 3 E
St Martin le Vinoux( 460 2 "
Bonblaeve 15 1 "
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ce qui donne un effectif de plus de 1200 cuvriers en saison de plein
eaploi, Effectif surement sous-estimdé car 11 manque PELIOUX, les uiinil
du Gud, ls dent de Crolles et VICAT-Uriage, Un certain nombre d'éta;
bid sements de VIf, et les dtablissements de Grenoble,

L'elffectif total devait 8tre prids de 2000 personues.

eu 1878 1879 1 survient une crise dés ventes qui semble diminuer les

affeoctifs. En 1884, d'aprds 1'ingénieur des mines Kuss., Les =ffectifs
moyens dtaient de 1250 persounnes.

en 1883 1 Joseph VICAT donne pour la seule usine de Genevey de Vif : 170
puvriers plus 12 raco:modeuses et 10 enfants, (108), alorsrque les sta=
tistiques départementales pour les 4 établissements de Vif : (BERTHELOT-

VICAT « MEURGEY « CALVAT - MOREAU - PETREQUIN) font état d'un total de
210 personnes eun tout !

L'usine d'Uriage avec ses 14 cuvriers est passce sous silencs
pir les statistiques départementales. Par contre PELLOUX qui existe
depuls 1865 est mentionnée pour la premidre fois avec 150 cuvriers.

On ne peut donc tirer aucun renseignements précis de statisti-
gues asussi irrédgulidrement tenues.

On peut néanmoins conclure gue la croissance des affectifs dans
les cimenteries s'est opérée surtout aprés la guerre de 70, finalement
& 1'époque ol ont éié comstruites les premidres grandes usines véri-
tablement mécanisédes, I) semble y avoir eu un maximux d'ouvriers en

77-T56; Une 1ézdre baisse par la suite, puis une stabilisation.

En période de plein emploi, les effectifs devaient atteindre
les 1800 personneg, la moyenne se situant entre 1250 et 1500 personnes.

%)- les re ports patron-ocuvrie usgu'en 188

Le problime des rapports euntre patron et ouvriers ne soulevait
gubre de difficultds avant 1885, Ces relations étalent encore du type
artissnal, Yrigin-ires des mémes régions, encore proches les uns des
autres, ouvrisrs et patrons se connaissaient personcelbment. De plus
etimulés par la prospérité, les salaires avaient augmentés rézulidre-
ment depuis les ddbubs. Voicd comme J. VICAT déorit la situation en

(108) A.D. Grenoble 155 M.12, Voir document ennexe nk 3.
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Malgré los efforts incessants et obstinée du persoanel des
services commerciaux, le ciment étant un matériau essentiellement Pon-
dérous et peu colteux, 11 ne pouveit €tre vendu trds loin,sauf pour
les produits assez chers et particulidrement renommés (Prémpt de la

Forte de FPrance).

La diffusion du ciment de Grenoble est due aux megons Italiens
spécialistes des moulages et des pierres factiges, dans tout le bassin
méditerranden et en Amérique du Bud. Sous le 28me Empire et jusqu'en
1880, des villes entitres d'Italie furent construites en pierrves fac-
tices exfoutdes avec du cimemt de grenoble (10 ).

a - L'orgenisation des services commerciaux.

i) Qigx_ggnisation centrale

Comme nous l'avons vu dans l'hictorique des sceiédtés, les
trois meisons de 1z Porte de France s'étalent regroupdes dans un compe
toir commercisl uni,ue dés 1870. Trois cimenteries de la Gressg les
avaient imitées en 1874. Au contraire VICAT avait confié sa commerciae-
lisation et sa section travaux en ciment Vieat & un entrepreneur de
Grenoble : BIRON, Celui-ci fonda en 1876, une société en nom collece
tif gui avait pour but 1'étude, l'entreprise et l'exdcution de tout
travaux en ciment, fabriqué par Messieurs VICAT et Cle; liégogiants
associds & Grenoble, ciment dont la vente a ¢té confide & ilonsieur
BIRON, sulvant une procuration du 7 octobre 1876, (111)

SISTERON de St Ismier avalt dzalement conflé sa compercialisaw
tion & BIRON, Voreppe, Pelloux et les autres petits cimentiers étaient
restés indépendants.

B)~ Les agences

Les socidtdés avaient des a ences dans & peu prés tout le sude

(110) renseignements communiqués par M. HICOLET

(111) Archives Grefie Trib. Commerce. Grenmoble
Actes de SGC... -
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Eot de la Vrance. Toutes les climenteries avalent une agence & Lyon qui
sprés Urenoble dteit le plus grand centre de Vonte . Une aaci&t(*commt
voreppe avait dgalement des agences & clormonm—Ferranz, bijon, Paris;
funis, Alger, Buenos«ilres, PELLOUX avait des sgences & Urenoble, Lyon,
Toulonse, Marseille, Chio, Buenos-iires. Dans les villes de moindre im=
porfance ow anses éloignées, on se contentait d"un représentant. vxcﬁm
gemble avoir eu une représentation commerciale trés etoffées en Italie.
I1 y avait & ¥ilan une agence trés importante dirigde par Fillippo
ROCOUR. Le ciment VICAT ertificiel étalt employé dens toute 1'Italde.
A Turin, Milan, Génes, Bologné, Yome, Naples.

Les cimentiers avaient de nombreux Aéboires avec leurs directeurs
dtagences éloignées qu'lls ne pouvaient surveiller de prés, L1 éteit
extrémement difficile de trouver un bon directeur d'agence gui devait
$tre un homme instruit, actif, accrocheur et méticuleux . Hals les ci-
mentiers hésitaient & fermer ces agences scuvent en déficlt qul res-
taient malgré tout le chef d'un marché. On peut voir & ce sujet dans
les documents annexes, la lettre particulierement sévere qutécrivait
Victor SICOLET & son agent de Paris en 1888, Trois ans apras le début
de la grande crise économique de 1385, il esi vrai (document annexe
nd 4 ) (112)

x} Les_voyageurs

Les cimentiers ne se contentaient pas des peules agences, Ils
envoyaient dans tout lg Sud-Est,partout ol le prix du transport n'était
pes prohibitif de multiples voyageurs qui parcouraient villes et villa-
ges pour repérer les entreprencurs et lea notables suseptibles d'acheter

du ¢iment,

Ces voyageurs débrouillards et resunants, pwais presque illét cxri-
se liyraient & une guerre scharnée entre eux. Ils avelsnt waille 3 partie
aveg 1a police, qui avait tendance & voir cans ces dtrangers au pays,
deg agitateurs politigues.

On peut voir dans les documents annexes, la letire parfois invelontaire-
ment comlque, qu'éerivait en 1877 le voyageur PARIS de Voreppe, en train
de progpester le Massif Central., (Document annexe ns 5) (113)

(112)) Arehives Voreppe.
(113)(Correspondajce comuerciale.
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Powr appuyer l'astion de leurs agents et voyageurs, les socidtds
pultiadent de petits opuscules publicitairves, en mmau. Italien,
Espagnol, donvant des renselgnements sur les prix et qualités des
eiments, la fagon de les utiliser, le nom et les complisents des prin-

olpaux clients, et des renseignements sur les plus belles réalisations
gffectudes A& partir de leurs produits,

On pouvait acheter le ciuent soit & Grenovle, sokt dans les d44pSts
des principales agences. Les meisons se chargeaient des expéditions
quand il n'y avait pas dépbt & proximité des clients. Les prix marqués
sur les prospectus étaient supérieurs d'au-moins 20 % & ceux réellement
pratiqués, qu'on retrouve dans les comptabilités. La concurrence achar-
née, les défauts de fabrication obligeaient trés souvent & de trds gros
rabais,

b = les clients et le géopraphie des marchés.

Tes variations saisouritres.
Ta clientdle privée des entrepreneurs, dos magons, des archi-
tectes, des compagnies de chemin de fer et des industries, <tait plus

importantes que la clientile Ges services publics et des ccamunas,

Parml la olientdle privée, les compagnies de chemin de Ter avec
les garés, les tunnels, les viaducs, étaient particulidrement recherw-
chées, Te corps des Ponts-ef-Choussées &tait dgalement un client trés
importent, redouté par ses exigences. Leur laboratoire de conty8le st
dvessals testalt tous les ciments achetés, et les refoulaient s'ils ne
gorrespondaient pas aux normes exigdes, aussi, pour un cimeniier, avoir
la clientéle des Ponts-et-Chausséss repr sentait uns rélférence de
ler opdre pour la gqualité de ses produits, lLes villes et les communes
scketeient avssi beasusoup de ciments, 2% &8 oonduites en béton pour leurs
canalicetions (adduction d'esu, égofits, conduites de gaz). De 1842 &
1896, Porte de Prance aveit exdcuté en béton de ciment, six cent ki-
lomitres de canalisations pour la senle alimentation en @au potable
d'uné trentaine de Villes presque toutes situdes dans le Sud-Est de la
¥rance, telles que ; (renoble, Valence, Montélimay, Toulon, Kice,
innonay, Timoges, Arcachon, Nfmes, Belfort et wlme Ble et Strasbourg.
(Voir carte : Povte de ¥rance n) 1) (114)

(114) Archives Porte de France.




Lew ventes se faloalent dans tout le Sud-Est de la Fravce, 1'Ita=
1ie, 14 Jutese, les Pays méditerranéma, 1L'Afrique da foxd, 1'ispagne,
1a Grdoe, la Turquie et 1" /imérique du Sud, En Amérigue, les principaux
oldents dtalent l'Argentine, le Pérou, le Chili et le Brésil, VICAT vene
dait mlme du ciment & New=York (216).

L'exportation devalt représenter plus d'un tiers de la produc=
tdon, presgue la moitié dAit Nestor CORNIER. Les plus gros acheteurs de
ciments dtaient les dépertewenis limitrophas t le Ehdne et les deux~—
Savoles,

A partir d'une ligne passant par Epinal, Chaumonty Auxerre,
Bhftesurous, Angouldme, Dayonne, la vente n'était plus rentable & cause
du prix $levéd du Transporb.

Les ventes dtaient beaucoup plus importantes au printemps, 1'été
et 2 1'antomne, dpoque ol les chantiers étaient en pleine activité.
Dene le= cimenteriss de montagne, les ventes étaient presque stoppées
1'Hiver guand i1 n'y avait pas de chemin de fer, & cause de l'ennel-

gement des routes.
G'étedt le cas de PELLOUX, de HOUHS, de HONTEYNARD,

Dans toutes les cimenteries, les ventes diminuaient de Novembre
2 Avril, On en profiteit pour faire des stocks que l'on dcoulait A'été.

HMalgré une intense activité commerciale, 1'é%é, comme nous l'a-
vons déjh vu, étalt eu effet trds souvent la saison du ch8mage, La maine
d'geuvre surtout paysanne, veprise par les travaux des champs, se fai-
sait rare dds le printemps, et la sécheresse tarissant les.ruisseaux,

on manquait de force motrice pour faire tourner les artifices.

S ———

(116) cIuEnps. Febriqués par la Socidté VICAT et Ciey BuGe U. T4.60,
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B

ggvgouvggnnr DngAFFAIBES_DES ORIGINES A 1885

L'industrie des ciments autour de Grenoble naft & une époque
extr8fement favorable, De 1852 & 1882, la France connali une période de |

+ o« grende prospérité, Le construction des chemins de fer, les grands tra-
vaux d'urbanisme stimulent les industries du batiment,

La politique de libre échange instaurde par Napoléon III, &
partir de 1860, l'essor des transports ‘erroviaires et maritimesbfaVOo
rise l'exportation des matidres pondéreuses situdes prés des frontidres
o & proximité des ports,

Vers 1878, le Ilan PREYCINET rvelande 1'activité qui a tendance
& feiblir. La crise éclate brutalement sn 1882 en méme temps que le retour
au protectioniame, nais clest seulement aprés 1885, que les cimentiers

de 1'Isére commenceront sérieugement 3 en souffrir.

2 -« L& Production Jusgu'en 1885
a8 = 1La groduction.gloga;e

Nous n'asvons retrouvé aucune statistiques concernant la Produce
tion globele des ciments de 1'Isére endant ceite période, Nous en somnes
réduit & guelques rares estimations de la Chambre de Commerce de Grenoble,

Toutefois, on possdde le tableau de la production du Boulonnais
des origines & 1885, |

Les eifectifs et les fechuiques employés détant sensiblement les
28mes. La production de 1'Isdre semble avoir eu une progression comparable,
Suvigu'elle eit démarré plus 8t et plus vite dtant surtout axde sur le
eiment naturel,

Voici les productions comparées du Bpulonnaia et de la région
de Gremoble, jusqu'en 1885, (veir pe. 119)

1 .
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fvgor vemarquable, et faux de crolgsance extr8mement rapide.

51 on les compare & ceux des deux périodes suivantes : 1885-
1820, et l'entre deux guerres. C'est seulement en 1914 que la prodiuce
tdon de 1'Isdre dépassera le cap des 200 000 tonnes, et en 1938, malgré
yne grande capacitd de production, les cimenteries du département )

durement dprouvées par la crise de 1930 produwiront & peine plus de
250 000 ton es.

b - la oraduction par soclétl

o )+ le mouvenent de la Pruduction

Nous ne connaissons la production que de 3 sociétés avant 1885.
Celle de BERTHEIOT & partir de 1870, de VOREPPE i partir de 1874, et
celle de PELLOUX & partir de 1872. La productiion BERTHELGE sst certal-
nement assez inexacte ayant été releveée sur un livret publicitaire
(voir graphigue). Bt il faut aussi ltenlr compte du fait qu'apreés 1875,
BERTHELOT possédait deux usines au lieu d'une. Lyysine du Genevey de
vif, ancienne usine ROSTAN qul lui venait de son pere, et 1l'usine
FERRARI du Champa qu'il avait récupéré par mariage apras 1875. Voled
le tabligau de la production des irois gocidtés & partir de 1874. De
1870 & 1874, Berthelot ne produisail gudre plus de 2000 t par an.

Production en tonnes pax sociétés

Année Berthelot Vhxreppe FPelloux
1874 2 800 1 342

1875 3 800 3 754

1876 5 000 9 618

1877 4 000 14 005

1878 4 000 13 249 2 677
1&79 6 000 12 806 6 109
1880 57 0OO0 15 332 B 460
1s8l 11 0ou 14 144 9 693
1=z 12 000 16 356 11 036

1883 13 900 17 992 13 228

1584 11 QU 20 031 13 228

1885 14 000 19 352 9 567




CIMENTS BERTHELOT — GRENOBLE

$3440d4d)

TABLEAU GRAPHIQUE
EN TONNES
des
LExpiinirions pe A Masox BERTHELOT

d'année en année,

444444

&

depis 1870, jusqulen 1o,
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Pour les trois soolétds on remarque une pause sutour des anndes

78, qui coprespond & la crise des véentes notée dans les statistiques
départenontales. tatlal :

Four lee deux socidtdés dont lea chiffres sont tout & feit slrs.
VOREPPE (119) et PELLOUX (120), le maximum est atteint en 1664, (la
production de FELLOUX est un peumus estimée car elle ne comprend pas
celle de Villard-St=Christophe) (4000 tonnes envirom.). La chute, ou
tout au moins l'arrét de la progression est netite dés 1885. {(voir ta=
bleau général) no

@0 te-classement des sociétés d'aprés leur production en 1887

GOBIN nous donne en 1887 la production approximative des princie
pales cimenteries de 1'Isire,

A cetie époque, REVOLLLYEZ a déja été a2bsorbds cr MEURGEY ot
Cie, DAMAYE par PELLOUX et la Roche du Diable a disparu,

Les trois sociédtés de la Porte de France arvivent en t8te avee
T4 800 tonnes, le numéro deux est VICAT avec 49 000 tonnes, dont
20 000 tonnes d'artifidel ; le numéro trois, VOREFPE avec 24 0OC tonnes.
Fule PELLOUX, 15 00O tonnes, BERTHELOT, 15 000 tonnes, numéros quatre
et eingy MEURGEY atteint peut-8tre 10 000 tonnes, numdre six, ce qui
donne un total de 155 Q00 tonnes, Les autres sccidtés, le Sappey, St-
ismier. Crolles, Calvet Horeau Fetrequin, et les petits propridtaires
individuels se partagent done lea 20 & 30 000 tomnes restantes,

la prépondérance du ciment naturel est écrasante : 160 UOO tonues,
contre 20 0G0 tonnes produites uniquement par VICAT au Genevey,.

llous avons vu plus haut, que l'on ne pouvait slacser les ciments
mixtes de Voreppe et de la Porte de ¥rance au rany des arvificiels,

( 119) Archives Voreppe.
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Les prix de ventes offiolels des ciments
de L'Iudre en 1LuaT
(& la tonue en sac « GOBIN),

O —— -

r ci IIII“! Prompte ]
Porte de France 41 ¥
Reurgey~Combolre 35 F
Voxeppe 33 7
Vicat-la perelle 30 R
Meurgey-Revolldyre 25 F

Ciments naturels demi~lents
Porte de Ffrance 48 7
Meurgey«Comboirae 40 P
Voreppe 38 F
Meurgey-Revolleyre 25 F
Yicat=-Uriage 23 F

nte Portland neturel nts

Valbonnals nf 1 55 F
Valbonngis n¢ 2 48 F
Voreppe lent 45 F
Vicat - la Perelle lent 40 ¥

Portland mixte (naturel mélangé evec grappiers)
Porte de France 58 F
Yoreppe 55 F

: Ciments artificiel

Portland Vicat & prise lente 58 P

Ce tableau treés intéressant permet de voir (ue Forte de France,
&rfee 2 la réputation de ses produits vendait beaucoup plus cher que
les autres maisons, : catégorie correspondante.

On peut done en conclure que les prix ont constemment baisséa
depuis lesdébuts et que les prix publicitaires étaient beaucoup plus
élevés que les prix réellement pratiqués, que le prodult le plus cher
é%8it 1'argdiclel Vicat ; meis que c'ditait néanmoins Porte de France
gud tiralt le meilleur prix de ses ¢iments, grfce & son excellente '
réputation.




| + Yisal s dew eo8idréy prowpives.

Les ectinationa Taites per Nestor CORNIER concernment tyds probas=
Plessns s prompt oaturel de la PERBLLE et le Portland artificel 4u

Sensvey vers 1850, (12%)

Tedod )s vdeund de ces estimations,

{ Erompt
Prix de vents/T. 30 F
Frix 49 revient/7/ 5 »
farge bénéfisiaire 15 ¥
Capital sagagd/T. 40 ¥
ssortissenent copital: 37 2
séndfice e fectif sar reapport
st saplial engagé i 32 »
Béndfice effectif por rapport
su Prix 4 vents » 50 %

50 ¥
30 F
20 ¥

€0 ¥
4 ¥

' a—

Sen eztimations faites 25 ans

' siene, - Les Béndficce de Voreppe et de 1a Porte de Prance, qui Tebrie
gquatent principslessnt du pro=pt, qui 4taient mieux placé © géographiquement
gue 1a Perells devaient 2tre encore supéri‘eurs,/ surtout ceux de la Porte
4s Frumce, favoriss par sa guelité réputée et ses

Pelleus 3 Ches Pelloux, Il s'aglt cetle fo

revient, eto... tout ce gu'il y & de

46, Les résuitsts n'ont rien & voir avec
wodsi résusés dans un tableau (Prix - Vente/T. ciments rendus en gare

de Orenchle. (126)

| ——

{125) NECIOR CORNIER. opurcule cité
(126) A.D. Yskre. 23/3/22.

aprés semblent pécherpar optl-

prix élOVéEQ

iz de prix de vente, prix de
slus rdels tirés de la comptabili~
ceux de Nestor CORNIER. Les
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Deuxidye constatation + La dépense de main-d'ceuvre est -slle aused - ‘

apormalesent dlovée. 51 1'on en eroit les statistiques de 1*Isdre de
1808, PELIOUX payait moins hien ces ouvriers que les sutres malsons, 'F
wade 1le dtalent trop nombveux (150) pour wne production de 9567 w,:, }

Les_autres prix de revient décomponds

Kous possédens | a'autres wix de revient décomposds, mais
leur fiabilité est douteuse,

, Lten industy g d 65 3 Tous les
yenselgnements autres que le prix de revient, donnés par cette enquite \

gur les ciments de 1l'arvondissement de Grenoble sont inexacts ou ;
absurdes. U
Bn 1865, 11 y surait ew dans L'arrondissement de Grencble, un |

total de 2 cimenteries valant 29 000 F et employant 20 hommes fabri- |
quent 17 000 tonnes de ciment dtune valeur de 24 COO T, |

Devaent une telle sulte dvincohérences, on se demands ol l'en= I
quSteur a blen pu pulser ses venseignements. Il est fort probable gu'il =
s'agit seulement des deux usines de la Porte de France qul éiaient les

plus conruesy AThaud-Vendre et Carridre,et Dumelard et Viallet. !
Voici le prix de revient indiqué par l'enquéte : une tonne de

ciment revient a 36,3 s

Intér8t du capital 1,2 F
Main=d'ceuvre a F
Jatidre premiire Had ¥ 36 F la tonne.
Combustible 9,3 F
Frais généraux 12,7 ¥
pour 100 ¥ de valeux fabriguée ¢
Intértt du capital 3,26 7
Main-dtoeuvre 23530 ¥
¥atisre premiére 14,18 ¥
Combustible 25,45 7
Frals généraux 34,75 ¥

Hous avons ensuite : une dtude de la socidtd DAMAYE gul fabri-
iment Poriland

quait en 1879, du ciment Proupt & 5% Andéol et du e
paturel lent 2 Villard-St=Christophe (128)

(123.) Notice gur la sociéié DANAYE. BGe Us T4+694




-1 :
En os qul concerne St Anddol, le prix de revient est de iz.ﬂo P 4

(sans les frads géndraux). Le prix de vente de 24 F
| « Lamnmmrge bénde
fiotaire de 11,6 ¥, .

Velol comment se décompose le prix de revient % 1s tonne pendue
an pare de Nonestier de Clersont.

.

gain-d*oeuvre

Extraction et wagonnaze sur ls route ' 3F

Cassage -triage et culsson de la pierre 0,80 F F

Houture - Plguage des meules et graissage 0,60 F ’

Bmballage en sacs et en {fits. 0,60 F

Cogbustible

Charbon pour la culsson 2453 F

dzansoorts

transport de la route aux fours 1,35 7 4,85 F

transport de l'usine & la ga®s de Honestier 3450 F '
Prix de revient d%une tonne 12,40 P

Or remargquera que ce prix de revient est déjd faussé au lépart,
gcar il ne couprend pas le transport jusqu'd Gremoble qui £tait le

véritable centre de vente des cimenis.

Ta Socidté DANAYE ayant fait de mauvaises alfaires, PELLOUX
reprit trds rapidement l'exploitation de Sain$~indéol, car sa clientéle
lud demandsit souvent du prompt en méme temps que ses cimenis leuts,

Mais dés 1853, PELLOUX abandonne l'exploitation et acheta du
prompt de Comboire (MEURGEY) pour le revendre & ses clients. Zn effet,
le prompt de St Andéel pe rapportait pas la mergs b néficiaire brute
prévue de 11 F 3 6 mais seulement 5 & 6 F (129) + Les frais généraux
& la torme dépassaient largement cette marge bénéficiaire brute.

Nous avons ensuite toujours pour la socidié DANAYE le prix de
revient du ciment Portland lent de Villard-St-Christophe, qui s'dldve
& 15,80 F. Le eiment se vendait 34 F la tonne, avec une marge bénéfi-
cisire brute de 18,2 F. EZn voiei le prix de revient décomposé.

{129) A4.D. Grenoble., 23/J./22




T § L =and
A X 2460 ¥
Cassage - triage et °“igaﬁn de la pierve 0,80 #
Mouture = piquage des meules et graissage 0;80 P
Prals d'emballage en sacs, et en fiits, 0,60 f
>1
Total main=d'oeuvre. 7,40 2 |
Combusitible
Charbon pour la culsson 1,50 7
Pransports & Vizille
| (par la route) 6,50 P
‘ -
TOTAT: 15,80 P

[ - b i 4 —
1a warge bénéficiaire brute de 18,2 P est 1k sussi surement trds

exagdérée, mals néammoins 1'exploitation fut continuée per PELLOUX et

fut m8me uh moment racheté par Chassary, elle devalt dome 4re relati-
vement rentable.

A la Roche du Diasble en (1878) t noue avons uue étude de la décoms

position du prix de la nein-dtoeuyre gQue NOUS PUUVONS CompaTar a ceXle

de St indéol. (130) Les deux ex; lodtetions étant pratiguement Iuperpo=
gées sur le méme rocher, Volei cette dtude probalblament copide sur les
prix de revient des grandes cimenterias de prompt "on & peur éldments
de la main~dYosuvre dit 1'suteur, les prix algutres carridres, ol toug
se pale & ls tfche, saveir par touns de giment."

Abattage de la rochej chargenent sur Chariot; L]
et roulage jusgue aur les fours s'ils sont
prits comme ici

soit au totsl 2450 F

supplément da roulage pour la 2bme couche

qui est plus éliigne que ls preuidre 25 cm
cuisscn pour les cilmenis prompis
i et les ciments lents - une moyenne de f 1,10
. Ericturaticn moyenne 1,10

B ——

(330) ®.G. Socidté de la Roche du Diable. UsT4=33s
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&iﬁ°=1‘¢ par la conjoncture génévale, le démarrage
trie des cimente autour de Grencble e été brillant o sys
On ne vetrouvera pas un taux de oroissance analogue avant Iﬁﬁo @l :
meilleure vériode ce situe de 1875 & 1655, au dadbut de la troisi
république, épogue de gros investissemente et de forts profits; 5
1684, la production de 1'ensemble des usines de l'arrondissent de Gre-
noble s'éléve 3 175 000 teounes environ de ciments de foutes guelités
se vendant de 20 & 60 F la tonne, représentani une valeur totale de l

pxds fs © wAliions, ds Prens (1¥aj, T PASIIRL SVERES JSvLE Stre

de 1%srdre de 10 millions de Francs. Théoriquement, =i foutes les so=
eiétés avaient é%é bien glnés, les profits aursisnt 48 dépasser 3 mil-
lions d6 Francs, L'6ffectif employé verisit de 1200 & 2000 persounes
gidvant 1a saison et la conjoncture. la prépondérance du ciment saturel
&velt Scrasante mvec ssulement 20 00C Soumes dYartifigiel.

Ta Région de Grenoble était en 1824, la srauidre rizion produscs
syice de France devant le Boulomnsis, La production représenialt pout=
8tre le 1/3 de ia produetion totale frangaise dont 1/3 environ dtait
exportcd.

Ta concentration techmigue et gdographlque aveit fait un bond
en avant au moment de la créeiion des grandes usines de 1875 X 1835,

1a concentration finaneidre dteit ddja anorcda avec 185 Iagrote
pements commersiaux de la Porte de France ot de la vallda de la Gresse,
de 1870 &t 1874. Dés 1880, ls coupurs pette entry les quatre grandes
goclétés : Porte de France, Vicedl, deéppo gt 3 un soiodre titre les
cimenteries réuriec de la Gresse, et les petites altaires qui ont du
mal § vivre. Revolleyrs, Demaye, Orolles, Hours, 3t tamior, Tris dé-
favorisé por le transport, et 1virrégularité de aon glsement, Palloux
conatitue un cas A part de grande woclété non Tentable .

in général, les entreprlses en dirricultds, sout =al situdes 3
loin du chemin de ‘er eu en montagne, ount des zisemerts irréguliers, des
patrons pew compdtents, A cause de ces nombreux Mandies s, elles n'ont
jamais attirdes de ocapitaux suffisants pour une exploivation rentable.

e ———
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A
La prise de conscience des difficultés par les contemporains.

1) Intxeduction.

Aprés l'euphorie dee premiers temps de la troisidme Ré=
publique, vers 1885, les cimentiers de 1'lIsdrs se rendirent tris
vite compte que les choses commengaient & aller mal pour eux. La
conjoncture générale devenait défavorable et leurs exportations
gtaient grandement menacées par la politique protectionniste des
gouvernements suisses et Italien, et par les tarifs élevés des che=
mine de fer. Le premier & s'alarmer fut Joseph VICAT. " La stagna=
tion des affaires a atteint notre industrie comme les sutres. Ca
talentissement général tient & des causes multiples mais en ce qui
concerne notre cireonscription, il faut principalement l'attribues
au suréldvement des tarifs douaniers dont la suisse et 1'Italie ont
frappé les ciments frangais... Les chemins de fer sont nos moyens
de transport, il est évident que plus les tarifs seront réduits,
plus notre industrie se développera...™ ( 132).

2) La seconde génération des cimentiers de 1'Isdre.

a) Da ipnt °
o) Vicat et Cie.

Mais, Jossph VICAT ne devait plus intervenir tris longe-
temps, il prit sa retraite en 1089, gt la fin de se vie fut as=
sombrie par l'aggravation de la crise} malgréd l'immense travail

qu'il avait aceompli, il mourut sana jemais resevoir la moindre
distinetion |

(132) A.D. Isiére =155 Me
Voir document annexe n® 3« p.
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Son gendre, Maurice MERCERON-VICAT 1le remplaga & la tBte
de la société, il prit comme adjoint 1l'ingénieur Nestor CORNIER
qui, comme lui, travailleit déjd chez VICAT depuis 1872.

M. MERCERUN=VICAT était originaire d'une famille de la Nidvre
d'un millieu plus modeste que celui des VICAT. Polytechnicien et
Ingénieur des ponts et chaussées, il était profeondément catholique
gt royaliste légitimiste ; trds cultivé, il avait 1l'esprit ouvert
ot curieux et d#'interessait aux grands problémes économigues et
gociaux de son temps. Plein d'admiration pour l'oeuvre de Louis
et Joseph VICAT, il se consacra entiérement & sa belle-famills st
fut le défenseur acharné de la mémoire du grand VICAT. Nestor
CORNIER, ingénieur de l'Ecole Centrale, &tait originaire du Foitou
ami d'enfance de M. MERCERON=VICAT, il était apparenté aux RALLET
par les FARCONNET. Il devait davenir maire de Grenoble et é&tait
lui aussi un éerivain et un " éGconomiste" de talent. Les deux hom=
mes s'interessaient également aux réalisations techniques. Ils mi-
rent su point en 1897, un des premiers procédé de fabrication du
ciment fondu.

@) _La Porte de France.

Chez Dumpllard, et Viallet, presque tous les fils et gendres
de Frangois DUMOLLARD et Constant VIALLET devinrent gérants de la

sacifits, Au milieu de cette " fourmilldire", deux personnalités da
premier plan se détach@rent vite et prirent en fait la direction
de la maison. Ce furent

Félix DUMOLARD fils ainé de Frangois et gendre de Constant VIALLET
et Marius VIALLET, second fils de Constant VIALLET.

Félix DUMOLARD entra tout jeune en 1870 dans 1'affaire fomiliale.
11 sera le premier président de la S.A. de la Ports de France en
1907, et mourra en 1914, Il fut le véritable patron des 3 socid=
tés de 1s Porte ds France avant lsur fusion en S.A. Félix DUMOLARD
€tait d'une générosité illimitée et extr8@mement populairs a Greno-
ble. ( 133) .

(133) Renseignemente communiqués par Monsieur Jean DUMOLARD,
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0%un strict point de vue économique, on peut lui repro=
gher d'avoir dépenséd les profits tirés de la Porte de France dans

des ocuvres de bienTaisance, au lieu d'agrandir et de transformer
uunbg§3£npriea. F6lix ODUMOLARD était encore un. rautodidacte, son
jeuns frdre Marius VIALLET fit au contreire des &tudes brillantes,
5 Polytechnique. I1 fut par la suite président de la Chambre de
Commerce de Grenoble. Il débuta comme ingénieur a la compagnie
générale des eaux a Venise, puis devint rapidement un des direc=-
teurs de DUMOLARD et VIALLET. Il fut le premier administrateur dé-
légué de la S.A. Il créa le laboratoire d'sssai de Oumolaxd et
Viallet qui perxrmit de suivre scientifiquement la fabrication et
publia de nombreuses brochures sur les ciments, surtout sur le
prompt et ses applications. Ses g¢tudes sur les transports amend-
rent souvent les compagnies ferroviaires a concéder aux cimentiers
de 1'Istre des tarifs avantageux, surtout pour lee régions Eloi=-
gnées. Il mourut deux ans avant Félix DUMDLARD en 1912. (134)
Resté seul propriétaire de l'ancienne Sociéts Dupuis de
Bordes, depuis I88I, Mathisu OBBET de la TUUR vieillissant, et
voulant assurer la continuité de son gntreprise prit comme &sso-
eié en 1897, Charles BOREL, ancien capitaine du Genie ( 135).
La nouvelle société fut baptisé BUREL et Cie. Charles BUREL assu=-
mait la direction technique, la direction financidre de l'sntre-
prise st remplagait M, ORSET de l1a TOUR dans le triumvivat qui
dirigeait la société commerciale aux cBtés de Mr DELUNE.
DRSET de la TOUR prit sa restraite et ntassumait plus aucune foncw=
tion dans la société. Le capital social atait estimé a B00.000Fy
dont 680.000F en apport mébilier et inmobilier pour Mr ORSET de
1z TOUR et 120.000F en liquide pour Charles BOREL.

(134) Axchives Porte de France.
Procés verbaux des assemblées génexrales.

(135) Axchives T#ib, com. Grenable Actes de Soc.




La socidté fut rapidement dissoute par la mort de Mathieu
ORSET da la Tour en 1899, Charles BOREL refit immédiatement une
nouvelle soeciétd avec Emile JOCTEUR- MONTROZIER (136)4
Issu d'une vieille famille de Grenoble, Emile JOCTEUR_MONTROZIER
#tait ingénieur de centrale, et ancien président du tribunal ds
commerce. C'était & la foie un technicien et un hemme d'affairs
syant acquis une solide formation juridique. Gracs & cstte nXp G-
rience trds compldte de la vie industrielle, en 1907, il joua un
grand pfide dans la création de la Société Anonyme de la Porte de
fFrance, loraqu'il fallut réorganiser les trois sociétés en une
seule, Mais il mourut peu aprés en 1808 et fut regrettd, aussi
bien pour sa valeur professionnelle, que pour ses qualités d'hom-
me ( 136).

Charles BOREL récuperz les droite de Mathisu ORSET de
la Tour fixé & 685.840F en promettant & sa veuve de la payer en
S5 ans avee 5 % d'intér8ts en garantie, il avait hypothéqué les
biens de l'ancienne société BOREL et Cie. Charlss BOREL apportait
a4 la nouvelle société 580.000 F en immobilisation. E, JOCTEUR=-
MONTROZIER 120.000 f en liguide. Les bénéfices allaient pour 85 %
& Charles BOREL et pour 15 % a E, JOCTEUR -MONTROZIER.

Charles BOREL qui avait déja eu la chance de voir mourir si
vide son asspcié en eut une seconde en 1914, A la mort de Félix
DUMDLARD il devint le deuxidme présidsnt de la Forte de France.
S.Bs A partir de 1921, malade, et tr2s diminué physiquement, ils
elincrustera & son poste de président sans pouvoir en remplir les
lourdes charges.

Trop bien é&levés, les autres administrateurs de la Porte de
France ne le " demissionneront" qu'en 1933 jour le plus grand mal-
heur de la société qui aurait eu besoin & cette dpoque d'un prési-
dent vigoureux et dynamique. Il mourut sans laisssr beaucoup de
regrets en 1937.

o !
!
f
k

|

(‘36) ld.ﬂo ‘I
(136) Azchives P. de France.
Procés verbaux des ase. géndrales.
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Des changements importants surv
inrent égalsment ch
CALRIERE ot Cie & la fin du 192 siels ( 137). i~

En §8BI Léon BRETON se retira de la socidté et en IB9S
Alfred CARRIERE mourut. Sonfrire Henri s'aesocia avec sss deux
neveux Louis et Paul qui prirent les droite de lesur pire danl‘
la sociéts.

Les trois CARRIERE semblent s'8tre assez psu occcupés de leur
nouvelle société. Tous les pouvoirs étaient donncés & un c=rtain
Louis VERCIAT employé de la maisan CARRIERE et Cie, Il avait tou-
te la gestion financigre, la comptabilité, et il représentait les
trois gérants dans la Maison Oelune et Cie. Les trois gérants
n'avaient pas de salaires masis la moitié des bénéfices &tait ré-
partie entre sux preportionnellsment zu temps gue chacun d'eux

consacrait 2 la gérance de la sociéts, Comme chez Dupuy de Bordes
le taux d'intérBt des capitaux placés était zéduit 2 4 % (i38).
Louis CARRIERE deviendra le troisiime président de Porte de France
en 1933 apr2s la démission de Charles COREL, Avec lui, Porte de
France deviendra définitivement une société présidée par des visil-
lards, Louis CARAIERE ne démissionnera de ses fonections de présie-
dent gu'en 194I. ( 139)

Ls socciéié comgercgg;a.
en 1900 la société commerciale fut modifiée. On mit HMr Delune 3 la

retraite aprés 30 ans de bons st loyaux services. I1 na fut pas
remplacé en tant que membre de la sacidté commercials. La sociéts
commerciale continua 3 exister seulement entre les 3 sociétés con=-
tractantes. Par suite ds lz retraite de Monsisur Delune, La raison
sociale DELUNE et Cie disparut et fut remplacécpar la suivants 1
DUMOLARD et VIALLET. CARRIERE et Cie. BOREL et Cie.

{(137)Azeh. Trib, Commerce Grenoble

(138) idem.

(133) Archives F. ds France.
Procés-Verbaux asssmblée Générale.
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Pour faire les travail qu'effectuait Monsieur DELUNE |
on prit un gérant salarié : Monsieur REPPELIN., Il avait les m8e

mes attributions et pouvoire que ceux conférés & Monsisur DELUNE
par les statuts de 1870, mais il était bien spécifié qu'il n'a=- h
vait pas la haute direction de la société, laquelle continuait 2
appartenir aux trois maisons productrices. Contrairement & Mon=
sieur DELUNE qui touchait 3 % des bénéfices, le nouveau gérant !
ne participait ni aux bénéfices, ni aux pertes, c'était unigqusmant
un salarié, plus gue jamais un super comptable.

Eng;;oug gt Cie. ( 14D)

Le fondateur de la société , le vieil Antoins PBLLOUX
I1 meurt en 1884, En 1888, Augustin PELLOUX sst officiellemant
et définitivement écarté de la gérance qui est confiée 2 son
frére ainé Antoine par Monsisur FERRET le commanditaire. Ce der-
nier meurt l'annéde suivante. Il laisse l'essentiel de sa fortune
& ses deux enfants Joséphine et Paul. Retirée dans sa propridté,
du Mollard au FTouvet, isclée et exploités par ses domestiques et
ses fermiers, sa veuve vs®ivite dans la gine, et assaillit les
PELLOUX de demandes d'argent pour entretenir sa vieille maison
qui menagait ruine. Joséphine aveit épousé  Jgseph OUMONT, asncien
officier & la retraite qui vivait de ses rentes entre son domaine
de Goneelin et sa villa de Nice. Il s'ocecupa' activement des ques-
tions financidres chez PELLOUX. Paul PERRET officier de carridre
pris par son service, intervient rarement dans les sffaires de la
socitté.

(140) Archives Trib. Com? Grenaoble
Actes de Boce.
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Antoine PELLOUX fils mourut célibataire en I894. La
gérance passa  a J. Baptiste PELLOUX, le 6& enfant du vieil
Antoine, qui dirigea la société jusqu'en 1918, Ingénieur das
1'Ecols Centrale, le plus astucieux de la famille, il restera
nfanmoins rusé et combinard comme un paysan mathésin, et tirera
le maximum de cette société peu rentable en employant des moysns
souvent... discutables sur le plan économique comme sur le plan
moral ( 141).

JeB, PELLOUX s'entendra trds bien avec Paul PERRET, Les
rapports seront moins amicaux avee OUMONT qui semble avoir =u un
certain nombre d'hommes a lui dans la société, ce qui déplaisait
a Jean Baptiste. Néanmoins les deux hommes étaient liés par la
force des choses, c'est=a-dire par les combinaisons financidres
pas toujours trads réguliéres qu'ils mirent sur pied ensembls.

éb Voreope,

Les années 1880 & I900 sont marquées a Voreppe par l'are
rivée d'une nouvells famille qui jouera par la suite un r8le impore
tant dans la société @ les VALLIER de BY (142)4

En 1081, Jean THORRAND et Victor NICOLLET s'associdrent an
nom collectif avec  Marie Alphonse de VALLIER de BY pour fonder
lz société Thorrand Nicollet et Cie da Bouvesss. Le Comte de VAL
LIER ds BY, gros propriétaire terrien metteit en société la peti-
te affaire de chaux qu'il exploitait sur ses terxes. Mais il se
réservait la propriété des terrains st des carridres qui étaient
ssulement loudées par le socidté.

(141) A.D. Grenocble 23 £ J/ 2/
(142) Arehives Voreppe.
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En 1901, le capital de la société &tait ainsi réparti entre :
Mr de VALLIER, fils du p:zécédent et ses associés ( la socidté com=

prenait €également l'agence de vente de Vallier & Lyon). )

'll

Charles Adhémar Seipion de Vallier 480,000 F J
Victor NICOLLET 240,000 F

JeoFe THORRAND 240,000 F '

Total 960,000 F L

Cs furent en fait les VALLIER de BY gui hsbitaient sur
place, asu ch8tesu de BOUVESSE, gui s'ceccup2rent de la gestion da

1'usine jusqu'sn I923.

Les VALLIER de By étazient trd3s différents des THURRAND et
NICOLLET. Ils avaient gardé la mentalité des aristocratss cu 108
sidcle et pensaient gue la vie &tait faite pour 2ire agréablement
vécue, et non pour irevailler avec acharnement du matin au soir.
L'usine de Bouvesse passsit pour &tre mal tenue, peu surveillds ,
ses résultats tris souvent midiocres, malgré l'excellence du gise=
ment et l= praximité du marché lyonnais, désesperaient les THORRAND
ALLARD st NICGLLET. La main d'osuvre des BCUUESSE : les carriers
du Rh8ne, avait depuis des sidcles la réputation d'8tre compéten=
te, mais tr2s dure & tenir. Trop occupés & savourer les plaisirs
de 1'axistence, les deux " Messiesurs de VALLIER u,  surtout ls
premisr, Gteient rarsment présents 3 l'usine od régnait un grand
laisser sller. Melgré les avatars provoqués par la mentalité et
1insouciance des VALLIER de BY, les THORRAND et NICOLLET s‘sntan-
dirent somme toute sssez bien avec eux. Ils semblent avoir &té
fort impressionnés par leur aisance d'aristocrate, lesur générosité

foncidre et leur mépris pour les discussions d'argent trop sordi-
des. Ds touts fagon les VALLIER de BY les tenaient par lss tarreing
®t les carriires, i1 fallait bien s'en accomoder.
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Restd seul ROSSIGNOL s'associs avac un ingénisur civil des
Mines DELAMARCHE qui apporte IDD,000 frs en espices.

En I5G2 ,
la sociétéd étalt liquidée judiciairement. (144)

3 gacti = nauvelle générati devan £s diff

On pourrait appeller cette ssconde géniration des cimen=

tiers de 1l'Is2re "™ la génération des mal chancsux™. Plus instruits

que leurs devanciers, conscients des nombreux problimes qui se po=

sent, qu'ils soient d'ordre économigque ou social, ils ne parvien-
dront gugre & les résoudre. En se donnant bsaucoup de mal, ils

arriveront & subsister avec des gésultats bsauwoup moins brillants

que ceux de leurs prédécesseurs. Ils useront leur énesrxgie dans une

conjoncture défavorable.

De 1885 a 1905, c'est un perpétuel concert de lamentationa.
Le temps long de la récession fut pergu avec uns extrBme acuité
par toute la génération st trd2s mal supportd, Les plaintes formu=
lées par le vieux Joseph VICAT seront reprises et amplifides par
tous ses sucesseurs, 3 la chambre de commerce surtout par Marius
VIALLET, et dans toutes les publications scientifiguss et Sconomi-
ques ( Nestor CORNIER, M. MERCERON VICAT) des principaux cimen-
tisrs jusqu'en 1905 ( 145).

Néanmoins 1'épreuve murira un certain nombxre de ces homnmas,
et leur fera prendre une conscience plus nette, de l'avénement des
la société industrielles et des probl2mes économiques st sosiaux
qu'slles suscite et des moyens & employer pour 1lgs résoudre.

(144) Idem. fond de faillite.
(145) Nestor CORNIER opus cité
Historique des usines VICAT (I900) B8 G U 74.60







®.e¢ 51 son salaire eat aujouxd'hui un Peu plus du dauble
qu'il #tait il y » 100 ans, il doit

tion deux ou trois fois

de ce
dépenser paur son alimenta-

Plus.., elle est plus saine et plus abone=
donte, mais i1 n'en résulte pas un véritable profit

parce qu'on
lui demande plus d'efforts. Sn fait c'=st peut-Btre au chef d'ine-
dustris, au capital, que reviant la plupart du temps 1'excédent
de foree produit par l'augmentation de nourriture, on jette plus
de charbon dane la machine, mais il faut qu'elle produise plus

de travail..."

Aucun prograés dans l'habitation depuis 100 ans. " Il suffit
de jeter les yeux sur ce gui nous environne pour voir que rien
n'est changé, et sans sortir mBme de Grenoble, n'avons nous pas
dans la Rue St Laurent, dans le Cours Berriat, de ces maisons mal
aérées, humides, malsaines, vrais foyers d'infecticns épidémiques,
ou hommes, femmes et enfants sont entassés pBle-mBley dahs une
promiscuité aussi déplorable au point de vue moral gue funest: a
la santé..." MBme 32 la campagne ou 4l a généralement wun logement
plus sain, l'ouvrier n'est presgue jamais propriétaire de sa mai-
son, ce qui lui donne un profond sentiment d'insécurité...

Ce sentiment d'insécurité est encore aggravé par la situation mo-
rale actuelle de l'ouvrier qui, en I00 ans n'a pas cessé de se
dégrader.

Dans l'ancienns société de type artisanal, l'ouvrier était caonnu
par son patron et zidé st secouru par lui dans les périodes dif=
ficiles,

® L'ouyrier moderne n'a plus cette sécurité...

Dans les grandes usines modernes il n'est qu'un numéro... Les so=
ciétés par action sont sans douts une nécessité car la grandsur

- > .
dea entreprises modernes surpasse les ressources individuelles ,

mais dans les formes ol elles ont &té pratiguées jusqu'iedi :;1..
ont été une des csuses les plus puissantes de l1a criss socials
actuelle...
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L'ouvrier a'set insurgé contrae l'actionnaire, cs patron ine L
gonnu dont il n'avait ni sscours, ni pitié 2 attendre, st qui , '
calfautrd dans son égoisme jouissait seul et sans scrupule du u
praduit de son travail... ( 146), |

b) Las solutions. il

La situation déplorable de la classe cuvrigre, son exploi=
tation par le capital sont donc nettement percuss et exposées.
Mais bien g u'il ait une vue claire de la situation, M. MERCERON=
VICAT reste prisonnier des idées de son milieu social st religisux
lorsqu'il s'agit de trouver des solutions,

ajet de l'intervention de 1'Etat en matidrs s
Ssocials.
I1 n'envisage de snlution que dans le cadre d'un libéralisme
total et rejette toute intervention de 1'état en matidrs de lépgise
lation sociale et critique toutss celles qui ont 4té faites.

Lg droit ds gréve du second azmpirs, pit d° o en
1884, Ls création des coopératives ocuvridres voudss 3 l'échec

comme l=s associations 3 causs ds leur systime de direction col=-
légiale. Il rejette également tout systéme d'assurance obligatoire
® gqui n'est au fond qu'un achepinement 3 l'assurance par 1'Etat”,
" Ce sont de détestables procéddés qui nous cnnduiraient rapidement
au gocialisme et par conséquent, & la perte de toutss les indus-
tries ( 147).

{146) M. MERCERON=VICAT. Discours de réception & l'Académis Del-

M‘l‘ ‘ 1890’ B.Gs
(147) 1dem.
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" Le jour ou l'on aura résolu, par une loi quelconque, bonne
ou mauvaise, juste ou injuste, la questicn de la participation des
ouvriers aux bénéfices, og n'sura fait qu'uns bisn faible partie
du chemin gui doit les conduire au but final; il faudra ensuite
leur donner la stabilité qui ssule peut lsur faire comprendre qu'a
e8té des droits, il y a pour tout citoyen des devoirs & remplir ;
il faudra renvoyer la femme de l'atelier, pour gu'elle reconstitue
le foyer de la famille autour duquel viendront se groupsr le: péare
et les enfants. Il faudra enfin revenir 2 ce qu'un économiste céld=
bre, Le Play, & appelé la coutume des ateliers j; c'est-d-dire la
permanence des sngagemsnts, l'entente sur la fixation du salaire,
1'allianee des travaux de l'atelier et du foyer, l'habitude de 1'é&=
pargne, le respact et la protection de ls femme. Toutes conditions
morales qui ne sont pas susceptibles d'entrer dans une loie...",

La conséquencs de ces idées et du systdme instaurs,

L'exposé de ces idées montre indéniablement que 1l'attitu-
de de 1'Eglise Catholique, s'obstinant & réduire les probldmes sge
eiaux & une guestion de morale chrétienne bsaucoup plus générale ,
8 renfored la position des tenants d'un libéralisme écogomiqul to=
tal st a2 en conséquencs peu encouragé les patrons catholiquas et °
1'état a modifier les structurces sociales de l'époque pour amélio~
rer le sort des cubriers, contrairement & ce qui se psssait dans \\\
les pays a=forte majorité protestante, od les sutoritds religieusss
Comme 1'6tat semblent avoir é&té plus réalistes et plus 1ue§deﬁ.

En voit en effet assez mal pourquoi, une législation secials
bien faits, n'aurait pas pu améliorer la situation morale et matée

riells des ouvriers, en leur assurant la stabilité et la sécurité
Comme le fit par exsmple Bismark en Allemagna.
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Dang l'Isdre, le systime mutualiste entré en viguasur tras ‘
t8¢ che: les cimentiers ( bien avant la crédation des caisses Roma= l
net en 1921) malgré son efficacité certaine, n'empBcha. pas le fos-
aé do s'élargir de plus en plus entre les ouvricrs et les patronse. ]

D'un cBté les cuvriers adeptes de plus en plus nombreux des I
théories socialistes marxistes de la plue value, estimaient qu'on
leur volait une partie du fruit de leur travail, et se sentaient
humiliés de dépendre du bon vouloir de leur patron, 2t de recevoir
comme une charité ce qu'ils pensaient 8%tre leur du l= plus strict.
De plus ils considéraient le syst2me comme tr2s arbitraire, car en
fait, dds qu'ils faisaient plus de Juit jours de gréves, ils per=
daient tous leurs droits ( voir document annexe n® 8). Certains
patrons comme Bergés parctageaient d'ailleurs ce point de vue (149)

De l'autre c8té, les patrons estimaient avoir fait plus

que leur devoir, en instaurant un systéms mutualiste qui lsur cou=
tait cher, et les mettaient dans une position moins favorsble, vis
% vis de la concurrence qui n'entreprenait aucun effort social,

En fait, les mutuelles fondées, avaient des moyens financiers
beaucoup trop faibles pour transformer résllement les conditions
de las vie matérielle des wovriers. Soutenues financigrement par le
patron, gqui coupait les vivres en cas de grdves, elles leur donnait
l'impression d'8tre encore plus dépendant: du capital et n'amélio-
rait guére leur situation morale.

Aussi, les gréves, assegz sporadiques au début, desvinrent

de plus en plus dures, et de miesux en mieux organisées. Uéja tres.
fortes & la veille de la guerre de 1914, slles atteignirent un pa-
roxysme vers 1920 pour réclamer la journcée de 8 heures st ne alat-
tenudrent qu'aprés le front populaire, aprés la mise en place d'une
législation sociale beaucoup plus compléts.

(149) P. BARRAL
Le dépertement de 1'lsdre p. 237.






156

Une petite subvention était également accordés & tous
les ouvriers qui partaient accomplir leur service militaire, de
plus leur place leur était conservée pendant leur absence, et ils
pouvaient la recprendre & leur retour.

T rove 1690 & 192

@ Avant 1900 gréves da HBouvesse et du Champa.

Le signal des gréves fut donné par BOUVESSE. Les carriers
du BhBne evaibnt de tout temps fomrmé des compagnonages puissants
et bien organisés faisant souvent la loi & leurs patrons. Le pre=-
mier & l'apprendre & ses dépends fut J. F, THORRAND en 1892, nou=
vellement installé dans la région.

La gréve éclata en avril 1892, pour remplacer les grévistes,
THORRAND fit venir 40 ouvriere Italiens. Les grévistes voulurent
obliger le maire de BOUVESSE & les expulser du pays, finalement le
czlme ne revint que lorsque J. F, THORRAND sut repris tous les ou=-
vriers en gréves ainsi que les Italiens ( 150).

Autour de Grenocbls, au début ce fut toujours au Champa
chez Berthelot qu'éclatatent les gréves.ﬁn janvier 1894, La gréve
semble avoir été motivée autant par la crise économique que par
des problémes de salaires. " Dans l'ensemble des communes de Vif
et du Gua, il n'y a plus que 300 guvriers alors qu'il y en avait
500 il y a,quslques anndes",

Sur 100 ouvriers il en avait 70 en grdve, étant " socialiste®
BETHELOT n'aveit pas de " complexes". Il mis 29 grévistes a la |
porte, et embaucha des ouvriers nouveauXs g rsfusa tpute aug-

mentation.

(150) A.D. Istére (166 / M / 3=d=S=
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En mai 1698, nouvellas grédve au Champa, mais qui n'eboutit
pas plus gua la premidre.

" Le I3 mai, 3 la suite d'une demande collective d'augmentation
de salaire, et du renvoli de T ouvriers considérés par le patron
comme instigateurs, 25 mineurs ont cessé le travail, et demandé
la rédintégration des ouvriers congédiés...

«ee L'influencs de la gr2dve a été nulle, le Patron Monsieur
BERTHELOT, trds énergique, & immédiatement renvoyé tous les ouvri-
gre qui ont fait gr2ve " ces derniers ont bu et chanté toute la
journde du 13 mai, et tout est rentré dans le calme., L'usine 2
ciment du Champa 3 déja, i1l y a 4 ans, eut une gradve plus impor-
tante 4 soutenir car il y avait alors un syndicat qui n'est plus,
et qui n'est pas pré8t &2 se reformer tant que le patron actuel se=-
ra au Champa" ( 151).

(rappoet ré&digé par la préfecture).

En mai 1898, nouvelle gréve chez THORRAND et Cie & BOUVESSE
et DELAPORTE et Cie 3 Montalieu. La grave dure I mois- ( les car=-
riers de Montalisu, gens biens organisés, faisaisnt toujours griae
ve au début du printemps, 6tant presque toujours petits proprié-
taires terriens, cela leur permettait de cultiver leur bien et de
8'en nourrir si la gri@ve se prolongeait). 150 ouvriers se mettent
en grave ( 80 carriers) ( 70 chaufourniers) I35 ouvriers sont con-
gédids. Les grévistes avaient formé un syndicat qui réclamait de
nouveaux tarifs 3 OF 30 de plus par heure pour les hommes et de
IF S0 3 2 F par jour pour les enfants.

11 semble que la gr2ve ait contribué indirsctement & une cer-
taine augmentation des salaires des ouvriers les plus compétentsy
certaine atteignaient 0 F 95 de 1'heure.

(151) A.0. lsere 166 / M/ 11-12=13,
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A la fin du sidcle, et pendant toute la crise écanomique
de 1900 & 1907, on ne retrouve aucune tr8ce d'agitation sociale
dans leos cimenteries, dans les documents conservés aux Archives
Départementales de 1'Isdre. Cependant, en liaisan avec 1'agita=-
tion qui régnait dans les autres secteurs de l'industrie dauphi=-
noise en I906-1907, il y su des gr2ves trés dures au Champa chsz
BERTHELOT, qui durgrent plusieurs mois, et ol on fit venir la
troupea.
Est-se que, pafce que BERTHELOT é&tait tr2s 116 asvec la tendancs
antic léricale au pouvoir, pour qui il représentait ls moddle
du patron " socialiste", qu'il n'y est jamais fait allusion
dans les documents officiels 7 La question reste poséas.
N‘aﬁmaicg l'ﬁgtrtma 8preté de ces graves laissa un souvenir pé=-
nibli\at gﬁi\gi du Genevrey. ( 151 bis).

Au contraire, la gr&ve qui éclata en 1909 3 La Perells ,
fut largement commentée par toute la presse régicnale st mis en
émoi toute la région.

" La gréve commenga le 3 février 1909, & la suite du ranvoi
de 5 ouvriers chaufourniers le 2 février par le contremaitre-sur-
veillant TERPEND. Les grévistes demandaient la réintégration des
S ouvriers et le renvoi du contremaitre. Le 12 février, la direc-
tion VICAT refusa de se rendre a l'entrevue de conciliation provo-
quée par le juge de paix.Ls 13 février 3 ouvrisrs se rendirent 2
Grenoble mais ne furent pas regus.La direction VICAT eroysnt qu'un
certain nombre d'ouvriers voulait reprendre le travail, décida de
réouvrir l'usine le lundi 15 au matin.Trés ingquist,PICHAT, le mai-
re de Saint Laurent réclama 3 brigades de gendarmerie dont uns 2
cheval pour éviter las heurts entre grévistas et non grévistes,
En fait, aucun ocuvrier ne reprit le travail et l'usins fut fermée
& nouveau le 23 février.Ls 24 mars I1905,sachant que les esprits
8'échauffaient, le Préfet de L'isdrs BONCOURT demends & Nestor
CORNIER de rdintdgrer les 5 ocuvriers chaufourniers renvoyés de
LA PERELLE,las 2 février.Nestor CORNIER éerivit au dirsctsur DIVOL
d'en raprendre 4 sur S.La nouvelle proposition mis le feu aux pou-
drea.le 25 mard la situation se dégrada rapidemsnt et le préfet
de 1'Isdre envoya deux jours de suite télégrammss sur télégrammes
au minietre de 1'intérieur.Voici le texte du pramier de ces télée
grammes 3 (152)

(151 bis)Témoignage de Mr BRAUN @ ancien maire du Gul.
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* A la suite de mes dénarches personnelles aupriés du président
du conseil d'asdministration des usines Vicat, des pourparlers se
pont sngagés hler entre usiniers et ouvriers, Malgré les concessions
gque j'aveis obtenues de la société, les propositions ont été IEpousS=
ades 3 l'unanimité par vote & bulletin secret. A la suite de la
rupture des négociations, de violents incidents se sont produitss
Les grévistes ont envahi le café Arnaud, brisant lez glaces de la
deventure, pour violenter Monsieur DIVOL directeur de l'usine.lLes
grévistes ont débauché les 200 cuvriers de la Limerie PATURLE ,

100 cuvridres & la corseterie PATURLE, 20 guvriers 3 la distillerie
de Fourvoirie. Pour assurer le maintient de l'ordre, sur demande
du maire, j'ai réquisitionné 45 gendazmes dont IS5 & cheval.
Jane un autre télégramme ¢

"Ce matin 26 wars, la gréve est générale dans cette commune qui
gompte 500 cuvriezs, & 6 heures, 60 grévistes ont tenté d'amp@chexr
le départ du Tramway Voiren~Saint Béran et mis des blocs de pisrrs
sur le voie. L'attroupement a été dispersé par le force aprés som-
maticn faite par Monsieur FABRE commissaire spécial, que j'ai dé=
taché sur les lieux. Une arrestaticn a &té opérée, l'individu a
%6 relaché. Procis-verbal lui sera dressé pour obstructiocn de la
vaie®.

Quelques heures plus tard, les grévistes reviennent & l'assaut
eccupent la gare, barricadent les voies, st la circulation est in-
terrompue sur le résesu Voiron-5t Béran. La famille PATURLE récla=
ma& également la protecticn de l'armée pour viclation de domicile,

Devant la recridescence des incidants, le préfet envoie
25 nouvseux gendarmss, deux compagnies d'infanterie, de 100 hommes
et une section de 25 hommss de génie commandé par un officier
% gces forces sont indispensables pour assurer la cirpulation du

train, protéger la garc st les usines et assurer llordre puh1%$;3’

(1 53) A 04 ls2re-~ idem,
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La presse de gauche s'en donne 3 cosur joie et traite
de tous les noma la direction Vieat. Celle~ci en est d'autant plus

affectée que la campagne est menée par les journeaux financés par
les BERTHELUT et les OUMOLARD qui profitent de la gridve pour ra=-
fler toutes les commandes de prompt. (uelques autres cimenteriess
Parte de France, et le Genevray votent des motions de soutient aux
grévistes de La Ferelle et lsur envoiagdes secours, mais ne se
mettent pas en gradve. Finalement, ce sont les commergants de St
Laurent du Pont qui perdent plus de 600 F par jour depuis le dé=
but du conflit qui vont jouer un r8le décisif. Le maire s'dtait
déconsidéré auprds des ouvriers en étant parti faire un séjour &
Nice pendant le grdve. C'est une délégation de 5 commergants de
St Laurent gqui fit fonction d'arbitre entre la direction et les
ouvriersj des deux c8tés, on est las de la grédve, les pourparlers
sboutissent. Les cing ouvrisrs sont repris et le contremaitre

n'test pas renvoyé. Le 2 avril tout le monde reprend le travail(154).

£) Gxdves de I1512- 1913,

11 y aura encore des graves asssz dures & Voreppej; a Mon-
talisu, & Bouvesse en 1912-1913. Voiel ce qui en est dit aux as-

semblées de commanditaires de Voreppe dans le rapport des fgg?t.

" Ure grave partielle a éclaté & Bouvesse, début février 1913, af=
fe€tant environ le tiers du personnel; une demande de salaire es-
timée injustifiée a été repoussée. Parsille demande fut présentée
le m8me jour chez nos voisins Messieurs Vicat et Cie et nous décie-
dons de résister énergiquement.

(154) Idem.
(155) Archives Voreppe. Assemblées des commanditaires.

-l u‘l (Y i
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Fece & cette communauté d'attitude, le personnel comprit que
nous ne voulions pas céder et au bout de quelques jours, cammenga
A reprendre le travail. Cette grdve nous a permis de nous débaras-
gor des meneurs, et de réorganiser la producticn...®
® A Voreppe, le tonnage produit fut en baisse en 1913 car il y sut
une gradve du I3 juin au Ier Acut. O2s le début, la gri2ve dirigée
par la C.G.T. prit une allure deconflit. Apr2s gueslques concessions
nous avons résistés énergiquaement si bien qu'2 un moment donné, les
guvriers demand@rent & reprendre le travail aux conditions qus la
gociété avait primitivement proposées, tout en renvoyant les prine-
cipaux meneurs..." {(156)
La guerre de I4 g traduira pas une absence totale de confliis
sociasux. Mais en 1920, ils reprennent de plus belle.

d) Les grédves de 1920,

DEs 1920, les grévistes semblent avoir &té besaucoup mieux
organisédy, et avoir 84it jrive ensemble dans touts la profession.
A Montalieu, et a Bouvesse, la grave dura 6 mois et fut mandse avec
une organisation jusqu'alors inconnue dans les cimenteries. Mais
cette fois le rzapport des forces s'était modifié en faveur des
grévistes, Las directions de Vicat et ds Voreppe durent céder a la
plupart des demandes d'augmentation, car elles ne pouvaient faire
les importants investissements décidés a Bouvesse et & Montalieu
avec une main d'osuvre insatisfaite, et en dtat de rebellion per=
manente. ( Opcument annexe n® 10). Au Gensvrey, Au Champa, ou le
vieux BERTHELOT n'avait rien perdu de sa poigne, les grdves entre-
prises en 1919 , en I920 furent un échec pour les grévistes, mais
aussi pour les patrons car ils ntarrivarent pas 3 trouver de main
d'oeuyre pour 1'extraction souterraine ( 157).

‘tsa) 1 dem,.
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En rdsumé, malgré quelques incidents, les graves dans
les cimenteries restdrent assez limitées. L'industrie cimentidre
n'étant pas une industrie employant beaucoup de main d'oeuvre ’
et dtant trés décentralisée, les graves n'attinrent jamais la gra=
vitd, et la fréquence qu'elles eurent aux m8mes époques dans les
industries a forte concentration humaine telles que les mines, la
métallurgie et le textile., Ni d'un c8t6, ni de l'autre, il ne sem=
ble qu'il n'y ait jamais eu mort d'homme comme cela se produisit
si souvent aillsurs. Il faut sans doute aussi attribuer, cette
différence, avec d'autres secteurs, 3 l'effort social entrepris
trés t8t dans les cimenteries par les patrons catholiques et anti
clériceux qui malgré ses insuffisances dut attenuer la violence
das conflits.

Conclusion.

Ces difficultés d'ordre social qu'eurent a affronter les ci-
mentiers et qui se manifestérent par des gréves de plus en plus du=
res dés [890, furent d'abord la conséquence immédiate du marasme
économique, qui provoqua du ch8mage, une diminution de l'embauche,
un net ralentissement de l'augmentation des salaires, et probable-
ment une accélération du rythme du travail avec la tentative de
rationalisation des usines.

Ce furent surtout ces difficultés d'ordre édconomique au niveau des
entreprises qui préocupdrent les cimentiers dauphinois, La stag-
nation de la production, la baisse des prix de ventes, des chiffras
d'affaires, et des profits furent pendant plus de vingt ans lesurs
pProblémes assentiels,
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On peut penser toutefois qulil e'agit une fois de plus d'uns
gonfusion ( volohtaire ou involontaire 7 ) entre la capacité de
production et le tonnege réellement fabriqué et vendu,

On ne peut en @ffet nmettre on doute les statistiques de 1'In-
dustrie mindrale gqui étaiont dreseés A partir des renseignements
communiquée par les Ingénieurs des Mines. Ces renseignements ftaie
ant pris 3 la source de fagon tros sdrieuse, car les ingénieurs
des wines suivaisnt de prés le cubage de pierre & ciment extrait
de chaque carridre. Ue plus les Ingénieurs des Mines étaient dans
L'industris frangeise le corps de 1'6tat le plus craint et le plus
respectd. 1ls jouissaient d'une réputation méritde d'incorruptibi-
bilitd et da grende compétence technique. Sauf sur quelques points
de détails, sur lesguels nous reviendrons, on ne peut mettre en
doute L'ensemble de leurs statistiques. Le président de la chambre
de commerce 1 Marius Viallet savait d'ailleurs parfaitement 2 quoi
s'en tenir sur les productions réelles des cimenteries, car il cite
conatamment dans ses publications : les statistiques de 1'Indus=
trie Minérale. Il évite soigneusement de citer les chiffres rela=
tifs aux ennédes 1901-1902-1903~1904, sans doute poux na pas découe=
rager les bailleurs de fond, et ne pas provoquer une régression
&cerus pour des motifs psychologiques. On retrouvera ce m8me sou-
eis de dissimuler une situation par trop catastrophique chez les
eimentiers de 1'Isdre pendant la grande crise de 1I1938=-1939,

¢ Baisse des prix de ventes, Baisse des chiffres d'affaires.

Won seuienent la production stagne, mais las prix de ventes
#'sffondrent et entrainent un recul tr2s acecentué des chiffres
d'aifeires.
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Pour L'ensemble de la Frapnce, le chiffre d'affaire a plutdt y
A sugmenter jusqu'en 1902 s la régression n'est pas tr2s forte 5

pour les anndes 1903-I1904-1905. En 1906, le redemarrage est ex—
cellent. Les prix sont & peu pras stables et oscillent entre 24
et 26 Fy 1l chiffre d'affaire du Pas de Calais augmente xégulid=
rement jusqu'en 19023 a'effondre complétement en 1503-1904-19085, |
autour de 4 et 5 millions aprés a voir atteint plus de II millions I
en 1902, Il repart de plus belle sn 1906 avec plus de 12 millicns. i
Les prix moyens du ciment du Boulonnais ont plutBt tendance &
monter, ils sont & 26 F en 1893, 31 F en 1906, 30 F en I912 jesla
dénote gans doute, le remplacement progressif des ciments natu=

rels pesu chi®r, par les ciments artificiels couteux et de meilleuxs
qualité,

De IcBS a 1906, le Boulonnais a sans cesse progressé, sauf
lors d'uns crise trés grave de 3 ans en 1903, 1904, I905 dont il
s'est vite vemis, rien & voir avec les 20 ans de léthargie des

gciments de 1'Isdére.

Les productions du Boulonnais, nous sont ssules connues { a

V'exelusion des chiffres d'affaires et des prix ds ventes) de f
1885 & 1895 et semblent progresser régulidrement de I173.000 ton-
nes 4 303.000 tonnes en 1894, De mBme, la _ma ‘oe =] ' )
1530 personnes en 18995, passa a 2,420 personnes en 1898 ( 168), |
alors que dans 1'Isdre, la main d'ceuvre stagne autour de ISCO
|
|
I

personnes depuis IB879.
Pour la production, la quantité de main d'osuvre empl=

oyée, 1'évolution du Boulonnais est analogus A celle de l'ls2re |
jusqu'en 1285, puis elle s'en écarts profondement 2 partir de

cette date.

(168) FERET 3 opus cité.
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Dés 1900, la grande région productrice de ciment de France
st le Boulonnais 3 1l'ls2re, autrefois son égalg,n'est plus qu'un
eontre de production secondairs.

En xésumé, les prix, les productions, les chiffres d'affaires
de la cimenterie de Grsncble ont fortement baissé de 1885 a 1906 3
tandis que pour l'ensemble de la France, les prix se maintenaient
Jusqu'en 19013 la production augmentait ainsi que les chiffres d'af=-
faires. Jusqu'en I90I, la crise restera localisé & lz cimenterie
de Grenoble. Puisg & partir de I901 jusgu'en 1906, la crise sera gé-
nérale et beaucoup plus accentuée dans tous les départements pro=
ductaurs.

3) Prix de ventes. Prix de revient. Profits réels et aspparents.

a) Nestor CORNIER j comparaison entre 1880 et 1904 (169).

Dans 1'lsire, tandis que les prix de ventes st las chif-
fres d'affaires baissent, les prix de revient eux augmentent pour
des causes d'ordre extérieur ( tarifs douaniers, transports) et
d'ordre intérisur ( début des charges aociales, combustibles, én=-
ergis).

D'aprés une Stude faite par Nestoxr CORNIER, nous pouvans dresser
un tableau comparatif qui nous montre la baigse de prdfit zéel
entre 1850 et 1904 ( voir tableau-ci-joint infra).

En 1860 pour produire une tonne de Portland par sm, il faut compter

80 F de capital engagé amortissable en 20 ans ( 5 %)

{(168) Nestor CURNIER opus cité.
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b) Voxepes ( 170)

Nous avans trouvé dans les archives de Vorsppe, uns &Stude

goncernant les prix de vente, les prix de resvient et béné&fices de
1695 & 1699

Annce Prix de vente Prix ds revient| Marge bénégggigiﬁg
1885 2TF, 18 I19e, 95 TF, 23
1856 26F, 91 I8F, 87 BF, 04
1897 26F, 83 2iF, 29 5F, 54
1898 23F 50 22F, 51 2F, 99

Voreppe vendait a 1l'époque du prompt, du portland naturel
et du ciment mixte dit artificiel, d'ol le prix des vente moyen de

27 & 25 F 1z tonne. Css chiffres rappellent ceux da Nastor CORNIER
pour 1895-1896, mais les profits semblent Btre nettement plus bas

& partir de I897. A ca propos, il convient de noter gque l'usine de
Vorsppe ntavait pas &té refaite depuis sa création, et que les amor-
tissements tris faibles na permettaient guadre de moderniser l'usine.

Cas prix de ravient et bénéfices sont csux d'une installaticn txop
vieille pour rédaliser des profits normaux.

4 La décomposition du prix de revient.
gstoxr CORNIER

Les prix ds ravient ont done fortement augmentés. Voiei comment
Nestor COANIER décompose le priwm de revient d'une tonne de Portland
(Genevrey) et d'une tonne de prompt (L= Parull.).(Tabloau I) Il est

intéressant de comparer ces deux prix de revient avec celui de Vo=
repps da IBY9S & IB99. (Tableau II infra).

(170) Axehives Voreppe.
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b) Voxeppg.

A Voreppe, les frais généraux, et les dépenses en combuse
tibles ( charbon de la grand-Combes et d'Alés), semblent avoir &té
nettement plus élevés, par contre le colit de la main d'oeuvre est
moins importent { les chabges sociales &tsient sans douts portées
aux frais généraux).

Une grande partie de la forcs motrice devait encore Btre four-
nir par des machines & vapeur, ce gui expliquerait en partie, la
forte dépense de combustible. Si les dépenses en combustible , ma=-
tériel, frais généraux augmentent, la dépense en mein d'osuvre (sa=
laires seulement) semble stable. L'augmentation des prix du charbon
& la fin du sigcle est confirmée par Nestor CORNIER qui déclare que
® leg prix du combustible employé pour la cuisson du ciment a subi

ces dernigéres anncées une hausse considérable.

5 L'exemple d'une société en temps de crise. Etudss par 1'informa=
tique des bilans et résultats d'une socciéts., Pelloux de IBEB0 & IS0T.
(171)

Voir ¢ Etude par 1'informgtigue.
Courbes 1 et 11.

Tableaux 1~a« gt 3=a=.

Expl io re bles.

Pelloux ftesit une commandite od les intér8ts des capitaux
placés dans la société, et les amnrtissements gtaient portés aux
frais généraux comme cela se faisait avest I900. J'ai sorti les ine-
térBte des frais généraux et les ai placés dans les bénéfices dis=
tribués, et j'ai égalemsnt sorti les amortissements et les ai remis
dans le cash flow pour que la comparaison soit possible avec les au-
tres sociétés.

{(171) A.D. lsdre. 23/J/20
23/4/21
23/4/22
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De m8me, le bénéfice net étddié ici ne correspond pas & cslui
inserit sur les bilans puisqu'il compte en plus 1'intérft des capi=
taux ( capitaux propres et comptes courants). Il est done plus éle=
vé que les bilans le laissaisnt paraitre.

Enfin, contrairement & ce qui se fait de nos jours, j'=i porté
les comptes courants dans les capitaux permanents, car finalement
les immobilisations étaient financées & B0 % par les comptes cous
rants. Ces comptezs courants restent dl'aillesurs & ouv prids immuables
perdant des années et une bonne partie d'entre eux ne disparaitront
que lorsque la société sera dissoute en 1912,

Enfin, il faut bien sculigner, que les bilens Palloux, mfme
ainsi modifiés, ne dibnnent surement pas une idée trés exacte de la
gsociéts, ecar ils furent de tout temps trés grossilrement trafiqués.
Ainsi dés 1899, il y a pour plus de 250,000 F de créances douteuses
gui vont en augmentant chaque année, sans aucune contrepartie ou
passif. Cas manipulations atteignent un tel degréd aprds 1507, que
j'ai jugé inutile de pousser L'étude plus loin. Il manque & partir
de 19035 les chiffres d'affaires et les amortissements.

J'ai nSanmoina repris l'étude de la comptabilitéd de la Sceiété Ano-
nyme Pelloux en I9I9, au moment ol arrive dans la sociétd Pierre
CHOLAT, président de Givors-Chasse, qui fit enfin tenir dans la ne-
sure du possible , une comptabilité stricte et sdrisuse.

Les " clochers™ que l'on peut apercevoir sur les courbes
En Iﬂﬁﬁﬁ %%ugp%% cash flow et l'auto=financement an 1694 sont trds
révélateurs & cet égard. J'ai introduit dans les bilans pour ces
deux années des éléments, gui en avaient été& volontairement omis
et qui auraient du y figurer.

On voit done qu'il ne faut pas trap faire confiance aux chif-
fxes en valeur absolus, mais plutot sssayer de les interpréter ,
ot de voir |enesemble de 1'évolution de la société qui paraft juste

ear elle semble confirmée par le mouvement de la production, st du
chiffre d'affaire.

CHiY
(R
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B) Les tableaux.
Llactif. ( 1 section a)

Pour cette époque, nous étudierons évidemment les donnédes
chiffrées en valeurs non: réactualisées. Tous les résultats sont
exprimés en millier de Francsy ce qui se fait actusllement pour
toute étude cde bilans dans la vie courante industrielle.

Immebilisations brutes.
Ellss progressent rapidement jusqu'en 1886, car c'est
1'époque de l'installation de l'usine neuvej elles passent de
383, 4 en 1879 & 1086, 9 en 1886,
De 1866 a 1907, en 20 ans, elles ne progressent que de 3
1.409 = I059 = 350 , clest dire la faiblesse des investissements,

tis ents.
Ils sont tr2s peu élevés comme on les faisait & 1l'épogue.
L'usine de 1686 n'est mBme pas amortie en 1906 ¢
S08, 9 = 220 , 9 = 682 et ils cessent tout & fait les dernildres
ennées, Taute d'argent semble-t-il.

Ipmobilisaticns nettes.

Les immobilisations nettes semblent bien représenter ieci
le véritable 6tat de l'appareil de production, car les amortisse~
ments devaient tout juste suffir & l'entretient. Un veit qu'elles
atteignent un maximum en IBEY s 855, aprds avoir trda faiblement
progressées depuis 16B85; elles arrivent & se maintenir jusqu'en
1893, puis tombent & 30  vers 1695 , et yestent fixas jusqu'en
1506,

Le réslisable est peu important, on ns stockait presques
pPas, car & l'époque les ciments natursls lents se détérioraient vite,
&t on fabriquait presque & la demandee

"
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Le disponible est important, mais das 1899, il comportait
gomme nous l'avons vu 250,000 F de créances doutesuses. 11 faut done
le rdduire de plus de la moitié a cette époque,

]BL.*JLHAIIII-
Capitaux propres, dette long terme. Capitaux permanents.

Ces trois postes montrent la fragilité de la structure
financidre de Pelloux. La plus gra,ds partie des immobilisations
est financée par la dette & long terme. Ce qui n'aurait pas 6té
grave si les capitaux permanents en question avaient appartenus
aux Pelloux qui éteient responsables de l'affaire sur leur fortuse,
étant associés scus la forme en nom collectif, Malhoureusement, la
dette & long terme appartenait en grande majorité & la famille
PerretéDumont qui était seulement commandidsire st qui n'dtait res-
ponsable que de l'argert qu'elle avait mis dans le capital social
-150,000 F. On voit donec tout ce qu'aurait su & rembourser les
Pelloux si l'affaire s'était effondrée et pourquoi ils s'sfforgai-
ent par tous les moyens de gonfler fictivement les comptes courants.

Néen moins, malgré les sfforts de la famille Felloux, cette
dette & long terme diminua, et entraina la chute des ¢ apitoux pere
manents. En fait, il y avait des pertes et comme le capital social
6tait trde faible et que le plus grande partie des capitaux permas
nantes Gtait constituée parx le dette & long terms, les partes sbsor-
bdrent cette dette & long terme. De plus l'affaire périclitant,
les préteurs se fainéiant de plus en plus rares, et de plus en plus
réticentas. Malgré de nombreux artifices comptables, la chute da la
dette & long terme apparait quans mBme au bilan, mais surement bssu-
coup moins dramatique que ce qu'ells devait 8tre en rdalitd, Le ma=-
ximum eat asteint en 1685 avec 1.787, 6 puis aprds la baisss sa pour-
Suit régulidrement jusqu'en 1907, ob 1l'on arrxive A& 702 seulements
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hos zdsultats.

Les rédsultats, une fois les amortissements et l'intérft

de l'argent réintroduits, sont moins catastrophiques que les bilans

na 1o laissent croire. Il ne faut pas tenir compte des anndes 1880
’

et 1894 pour les raisons citées plus haut. On voit que le bénéfice
distribué a été fort en 1883, s'est maintenu jusqu'en 1688, puis a
commencé 3 baisser j encore quelques bonnes années en 1892-1893 ?
puie c'est la chute accélérée, La correspondance entrs les Pelloux
gt les Perret-Oumont confirme cette tendance & la baisse, dés 1900.
Les Perret-Dumont ont le plus grand msl a se faire servir lsurs ine-
tér8ts qui leur sont presque toujours payés en ratard.

Las réserves et l'autofinancement ont toujours &été trés faibles
quand ils ne sont pas négatifs. Le fond de roulement donne une
fausse impression d'aisance. Il est composé en grande partis de

comptes courants fictifs, dés les années I1900.

ﬁ} Les courbes.

a)les courbes 1, II1.
Elles ne font que confirmer ce qui a déjd été dit dans

les tablesux. Les courbes 1 mettent surtout en édvidence la faibles-
sz de l'autofinancement par rapport aux bénéfices distribuésj; bisn
que les bénéfices distribuéds aient déja été trés faibles.

Lea courbes 1I, illustrent bien la chute du chiffre d'affaire 1ié

sy désinvestissement qui se manifeste dans la courbe des immobili-
sations nettes.

- t X X v o XVII.

Un ne psut cﬁtparar que la fin de Pelloux commandite avec les
débuts de Voresppe commandite. 11 s'agit de deux sociétés fondées 2
peu prés 3 la m8me époque dont l'une 88 meurt, et l'autre prend un
Nouveau départ.
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La dégéndrescence de Pelloux et surtout marquée dans
la graphique XI] des immobilisations nettes , dans le graphique
XV du eash flow.

Q 'ast exemple concluant.

Cette 6tude par l'informatigue de la sccisté Pelloux
gelaira un css particulier, mais on ne peut en tirer aucune conclu-

sion génédrale applicable gux autres sociétés ¢ Voreppe 3 Porte de
France 3 Vicat 3 Berthelot.

Pglloux &tait une sociéié al placde géographiqusment qui n'ar=
riva jamais & résoudre correctement ls probl3me du transport d'od
un prix de revient prohibitif. Le gisement était irrédgulier et ne
pouvait fournir que des portlands naturels 3 prise lente qui étaient
de plus =3n plus difficilement vendables g¢tant nettement surclassés
par les portlands artificiels.

La structure financidre de Pellousm qui mettait son gérant entidre-
ment sous le coup de ses bailleurs de fond, ne l'encourageait pas
2 investir, nu & innover, en sssayant de produire, un ciment plus
moderns, ou de qualité différenta.

En définitive, Pelloux était une société marginale crée & la
veille d'une recession, slle n'arriva & se maintenir que par des
expidients. La découverte de 1'indécomposabilité de son ciment en
1907 allait cependant assurer guelquds anndéss de sursis & la socid-

té mt lui permettre de survivre jusqu'en 1927, Mals en aucun cas,
& aveun moment de son existence, e8lls ns peut-Btrs considérée com=
m8 une illustration typique de la cimenterie de Grenoble.
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C Les causes de la récession.

1 La conjoncture générale déf@vorable,

Les historiens sont presque tous d'accord, la conjoncture
§conomique de la France, si favorable auparavant, se renverss st
devient franchement mauvaise & partir de 1882 ( 172). Nous avans

vu que les ciments de l'Isdre commencent & en supporter les consée
guences ssulement en IB635.

Des divergences surgissent au sujet de la fin de cette pé=-
riode défavorable. Certains Historiens la fixsmien 1896, En ce qui
concerne les ciments de l'Is2re, on ne peut absclument pas adopter
ge point de vue. La fin du I9 & sidcls, et surtout les cing premid-
regs années du 20 & siecle, comme nous venons de le voir, furant ex-
tr8mement éprouvantes pour notre industris cimentisre localas.

Et ce ne fut pas seulement ls cas du département de 1'Is2re. Les
ciments de la France entigre, en particulier ceux du Boulonnais su=-
birent une crise terrible & partir de I90I, dont les effets ne s'at-
tenudrent qu'en 1905, D&s IY06, la reprise fut éclatants partout,
dans 1'Is2re, le Boulonnais, l'Ardaéche, et les Bouches du Rhons.

La cimenterie de Grencble semble avoir repris un second souffle
surtout grice a un élargissement du marché du ciment artificiel ,
provoqué en grande partie sans doute par l'afflux des capitaux sn-
gagés dans la houille blanche pour construire les grands barrages
hydro~électriques,

A ce sujet, il convient de remarquer la différence de
comportement entre la chaux hydraulique et les ciments. De 1895 §
1914, la chaux hydraulique est toujours en France, le principal
liasnt employé dans les constructions alore que, le resste du mends,

suivant l'exemple de 1'Agpgletsrre, emploie depuis langtemps du por-
tland artificiel.

(172) OLIVESI et NOUSCHI La France de 1848 & 1914 p. 130
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La production de chaux hydraulique pour l'ensemble de la France
sugmente régudidrement de IB9S5 & 1913 ; absolument pas le moindre

gigne de crise, sauf une trés légire stagnation en I905-I906.,

Elle passe de 1,359,804 T en IB95 & 2,356.67I T en 1913, (Voir ta-

bleau n° 10 et couwrbes n® )
Au niveau de 1l'Isére, au contraire, la production décline
lentement et régulidrement. De 142.000 tonnes en I89B, ells tombe

2 84,000 tonnes en I908 ;3 55.000 tonnes en 1911 et remonte & 113,000

tonnes en 1913, Ce qui montre bien l'importance de la construction

|
|

sement des constructions immobiligres aurait du provoqusr un net
accroissement de la producticn de chaux hydraulique.

des barrages dans le redressement des ciments de 1'Isére. Un acecrois-

2 La concurrence en Frénce et a l'étraﬁaer.

La Bourgogne, le Boulonnais st les environs de Grenoble
avaisnt 6té les premiers centres de production des ciments & cause
de l'excellente qualit® de leurs gisements.

Mais avec les progrds de la technique, on arriva & faire du ciment
artificiel tr2s correct avec des gisements de moindre qualité. Aussi
& la fin du 19 & sidcle, on vit naitre touts une série de nouveaux
eentres de production, situds le plus pras possible des grands cen-
tres de consommatidn $ c'est=2=dire en France, essentisllement la
région Parisienne, la région de Marseille et celle de Lyon. En Ita=
1ie; la région de Milan et en Suisse celle du Lac de Gendves

En 1904, Paris était de beaucoup le centre de consommation le plus
important en France, C'était de loin le marché le plus envahi , le
Plus disputé. Il éteit entouré d'une ceinture de fabriques qui dé-

-indui-at jelousement leur monopole de fournisseurs de la capitale,
9y & leur situation géographique.
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Ce qui restait ensuite du marché parisien, était alimenté
a0 Foxtland par le FPas de Calais, 1'Yonne, la Seine et Marne et

1'Cet, an gimant & prise lsntes par les loitiers de la Marne, de
la Haute Marne et de la Meurthe et Moselle, en ciment & prise ra-

pider par la CoOte d'0Or, 1'Yonne et 1l'ls2re.

Les ciments de 1l'Is2re, grévés de 15 F de transport par
tonne &taient vendus & Parxis, a un priﬁeboaucoup supérieur a celui
des autres régions ( voir graphiques et carte neJysty)si bien qu'en
1903, le tonnage vendu était insignifiant (I000 tonnes) (172)

Les cimentiers de Grenoble durent se rabattre sur Lyon
et Marseille. Mais 12 aussi, une nouvelle concurrence était appa-
rue. Les fabricants de chaux hydraulique de la Vallée du Rhons fa=
briquaient de plus en plus du ciment dans la Orflme et surtout dans
1'Arddche; ils créaient de nombreuses cimenteries dans la régicn
de Marseille. Et pour comble d'infortune, les exportations vers
1'Italie et la Suisse se trouvdrent a la mBme époque gravement me-
nacées, ltaliens et Suisses barraient la route aux ciments Greno-
blois, en établissant des dyoits de douanes trés élevés pour pro=-
téger leur industrie cimentiére naissante.

3 La politique protectionniste de 1'Italie et de la Suisse.

Dés 1881, 1la vague de ppotectionisme qui succéda au li=-
bre échangs de Napoléon 11I, handicapa les ciments de 1'lIsdre.
Ce fut 1'Italis qui commenga " le 3 novembre I88I, un traité de
commerce &tait conclu entre la France et L'Italie. Ce traité devait

sntrer en vigueur le 2 février 1662 et rester exécuteire jusqu'au
1 er février 1892. (173)

(172) Archives communalee de Grenoble. Dossier Chaux st cimenta.
Article de Marius VIALLET pour la chambre de commerce ( 1904).
(173) A 0 lstxe. 155/ M / 1-2-3,




b

Malheureusement pour l'industrie des ciments de 1'lIsire
qui exportsit en Italie, en franchise, des quantités considérables

de see produits, les ciments furent complétement publiés dans ls
traité.

Dds 1683, Res Italiens en profiterent pour appliquer une taxe de
§ F par tonne sur les ciments frangais, pour protéger leur propre
industrie naissante. L'exportation vers 1'Italie était déjad rallen-
tie depuis quelques années par le colt des transports et la concur=
rence Italienne ( les Itzsliens payeient leur main d'osuvre lz moi-
tié du prix de la main d'oeuvre frangaise), mais les produits dau-
phinois, étant de bien meilleurs qualité, arrivdrent encore & se
vendre en Italie, malgré la taxe de 5 F. Tris mécontents, les ci~
mentiers Italiens obtinrent de leur gouvernsment pour le ler Jane
vier 1888 une taxe supplémentaire de 7,5F par tonme ( 174). Cette
taxe s'ajoutant & celle de 5 F donnait 12F, 5 de taxs par tonne ,
glle condamnait définitivement toute exportation vers 1'lItalie,
alors que les ciments Italiens entraient en franchise en France,
Les cimentiers de l'lstre @irent intervenir leurs députés
auprés du Ministre j; celui-ci leur fit de bellss promessas... 8% (1’
dés 1ls Ier Janvier 1888, les Italiens appliquirent lesurs taxss. Les
Dauphinois firent un tel scandale qu'ils obtinrent finalament un
droit réduit & 5 F mais seulement pour le prompt gqui était pratigque
ment impossible & fabriquer a&n Italie, faute de gisements, Les gi-
ments natursls lents et les Portlands artificiels, restdrent assu-
jettis su droit de 12 F S0(176)., Pour sux, le marché ltalien &tait
définitivement perdu. Les Italiens remplaciérent les ciments Frangai
par des produits Autrichiens moins chers et développdrent considé-
rablement l'industrie du ciment chez 8uXe.

(175)
(176) MNestor CORNIER opus cité,
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La Suisse imite 1l'Italie, et frappa les ciments prompts

de 5 F par tonn's et les Portlands naturels et grtificisgls de J F

En I903, pour protéger les nombreuses usines neuves de Portland,
elle élsva la taxe a I0 F par tonne, pour tous les ciments sans
exception ( 177).

e commerce r estait libre avec 1'Algérie, la Tunisis et 1'E-
gypte qui étaient également des clients importants des cimentiers
de l'lsdre, mais ces pays aussi, commengaient 3 construire des cie
menteries sur place.

A la suite des nombreuses protestations des cimentiers, le gouver~
nement frangais finit par prendre quelques mesures tardives et tie-
mides pour protéger les ciments de l1l'Isére. Une taxs de 2 F S50 sur
le prompt et de 5 F sur le Portland frappa les produits importés
de Suisse et d'Italie ( 178).

4 Le colit élevé des transports.

Au moins, autant que la chute des exportations, le colt élevé
des transports entrava le développement des ciments de 1'lsére. La
mexr &tait Sloignée et le Sud Est de la France était presque complé-
tement dépourvu de voies navigables. Le transport routier par camion
n'existait pas encore, on en était toujours aux carrioles traindes
par les chevaux. Le transport des ciments et des charbons nécessai-
res & leur cuisson se faisait donc presque exclusivement par la ches=
min de fer surtout par le P.L.M.

{177) idem,
(178) 1dem.



188 :

Jusqu'en 1882, les chemins

de fer avaient été les plus
importants clients

des cimentiers } aussi ceux-ci ne leur
saient=ils gudre de réclamations sur les tarifs.

ndos 1882-1085, cette source de revenus
cimentiers n'avaient

adreg-
Mais vers les an=

étant & peu prés tarie, les
plus intér8t a ménager les compagnies et demane
ddrent systématiquement des réductions,

En 1883, la chambre de commerce exigeait du ministére des

travaux publice de faire bénéficier les ciments des 1'Is2re

des tae=
rife d'exportation, en abaissant a 150 km,

le parcours de 500 km
exigé alors sur le P.L.M. pour lesur application.,

En I684, elle réclamait une diminution de 4 8 5 F par
tonne pour les expéditions de ciment en transit pour 1l'exportation
en Suisse, en Italis et par les ports de la Mé&diterranée. En 1895
et 1902, nouvelles démarches de la chambre de commercs pour obtenir
que la taxe applicable aux ciments en provenance directe du réseau
PeleMe et 3 destination de 1'étranger soit uniformément fixée
2em, 3 par tonneé kilométrique, chiffre déja appliqué pour les ex=
péditions par Marseille, et sur lequel ls P.L.M. faisait encore un
bénéfice de 30 % (179).

Mais l'&tude la plus intéressante sur le colt des transports
pour les ciments de 1l'Is2re fut faite par Marius VIALLET en 1904,
(voir carte n® IV graphique n® V) ( 180).
® 5i on évalue & I80.000 tonnes la production moyenne des fabriques
de 1'Isére, soit 20 % de la production frangaise, 20,000 tonnes
sont transportées au lieu d'emploi per voitures et canaux et 160,000
tonnes sont véhiculées par voies ferrées.

Les 160.000 tonnes se répartissent ainsi entre les différents can-

tres de consommation en ne tenant pas compte, bien entendu, des
fournitures exceptionnelles de nature & fausser les résultats.

(179) Nestor CORNIER opus cité.
(180) Marius VIALLET , &tude sur le transport des ciments 1504,

Chambre de commerce, B. G. et Archives communales Grenoble
(dossier ciments).
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5 La comparaison avec le Boulonnais.

Les ciments du Boulonnais comme nous 1'avons déja vu
plus haut, avaient en 1900 trés nettement surclassé ceux de Gre-
noble, alors qu'en IB8S, les deux régions étaient sensiblement 2
figalité. En 1897, la production du Boulonnais était déj3a le double
de celle de Grenoble,

Voici les chiffres publiés par l'industrie minérale :
(voir tableau n® 7) voir aussi cartes n® VI et IV.

Année Grenoble Soulogne -
1895 150,000 T 270,000 T
1696 182,000 T 346,000 T
1897 170,000 T 347.780 T
1898 165,000 T 348.800 T
1899 166,000 T 385.000 T
1200 165,000 T 409,300 T |

Comme le fait remarquer Marius VIALLET, ces chiffres se passent
de commentaires. Voici, toujours d'apraés Marius VIALLET. les raisons
de ce succis. " GrBce & des frB8ts réduits, Boulogne é&tend au loin
son rayon d'action par deld les mers. Ses produits recherchés par
leur gualité, et leur colt relativement peu édlevé, font prime sur
les warchés étrangers ( 183),

Sur le continent, les voies ferrées du Nogd, et les canaux ss
disputent son tonnage par des abaissements de tarif et lui faeili-
tent la pénétration en France et en Belgique. (voir carte n® IV et
VI et graphigue n® V).



Grenoble, au contraire, situéd A 310 km de Marseille, & 166 km
ds Gondve, 2 IS0 km de Madane, au cosur du réseau P.L.M. &loignée
de plus de 100 km de tous canaux est tributsire de la compagnie
PobhoMe qui lui dicts ses volontds et lui occtroie ses favesurs qu'a=
vac una trop rars parcimonie,"

En résumd pour Marius VIALLEY, l'avance priae par les ciments
du Boulonnais ast due surtout 3 la qualitd de ces ciments, leur prix
ds revient relativement bas, et & la fTacilité des transports dans
catte région. A mon avis, ce point de vue e st trop restrictif, En
fait, la spectaculaire asscen®ion des ciments du Boulonnais de 1883
2 1900 me sewbls due sssentddllement su développement dconomique
général des régions environnantes 1 du Nord de la france st de la
Belgique, avec la forteprogression du bassin houillex, de 1'tst
avec la mise en valeur, du fer lorrain qu'on pouvait enfin déphoe=
phorer 3 de Paris avec l'énorme croissance de son agglomdration.

11 suffit de regarder la carte de .'Industrie Mindrale de 1898

{ carte II11)IM=V-VI) Las cartes et graphiques de Marius Viallet

sur les cofits du transport des ciments du Pas de Calais at de
1'Isdre an 1904, pour se rendre comptas gus la zone d'influsnce du
Boulonnais s'étend sur toutes cea régions qui s'industrialisent
fortement. Au contraire, le cimant de 1'lsdre wvu le prix des trans -
ports ne pout se vendre que dans le Sud-Est qui végdte 3 la fin du
eidcle. Les bassine hooillers du centres pexdynt de leur impoxrtance
ainsi que la métallurgie; le textile et 1'habillamant reculent ,
surtout la soieris qui n'est pas sncore relayde par la maille, et

les tissus synthétiques. Cette hypothdsa me samble confirméa pax
la suite de l'évolution.

La crise de 1901-I905 est trds accantuds pour les ciments du Bou=
lonnais, car dens ls Noxd de la France et sn Belgique, les chaxbon=
nages sont trds durement touchds par la recession ( travaux de M.
Eillet) et n'entrainent plus le reste de lt'dconomie. Mais dds 1908,
Boulogne repart en fldche, et la mBme annde, la eimentaris de Gre=
noble, enfin sortie de 20 ena de marasme,prend un nouveau départ
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0 Les conséquences des difficultés,
tion t faillites oir document annexs g*
concentration des entreprisss
a) Uescription,

Toutes les petites sociétés qui vivaient difficilement
en période de prospérite s'éffrondr2rent aux premiers souffles de
la tempBte. Aprds IB880, om n'entend plus parler de la Roche au

Diable. Hours & la Mure tombe en faillite & la mort de son fonda-

teur en 1882, La société Revolleyre apriés avoir été mise en SA

par Jules Tollet de Jules Tivan ( fils du premier) en 1882, est
absorbée par Meurgey et Cis en IBES.

Les CHANCEL du Briangonnais qui avaient racheté CALVAT-MOREAU-
PETREQUIN, durent pour survivre s'associer & Berthelot en IEBS.
RDSSIGNOL et DELAMARCHE qui en IB98 avaient succédés & GUINGUAT
et Cie ( qui avait racheté les actifs de Hours et des ciments de
Crolle), s'effondrérent comme nous l'avons deja vu en 1901,

S'i) restait quelques survivants dans la vallée de la Gresse ,
Vicat et BERTHELODT, un survivant dans la Mathésine, PELLOUX ,
dans le Graisivaudan, l'hécatombs $ut totale. Les ciments de
Crolles, rachetés par GUINGUAT et Cie, vere 1888, apras doult
changemants ¢ e propriétaires, fermdrent sans doute définitivement
aveec la chute de ROSSIGNOL et DELAMARCHE en 1901, St Ismier, avec
P« BERTHET et P. Sisteron essaya de résistery transformée en S5.A.
en IBBB, la société finit néanmoins per Btre liquidde en 1896,
Tony FONTENAY mourut & la mBme époque. Ses installations du Sappey
ne seront remises en marche qu'en 1900 parx 1'entreprensur CHASSARY.
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Les socidtds récemment fondées, comme la maison DAMAYE firent
faillite encors plus rapidement. D&s 1895 les usines de VILLARD
5t CHRISTOPHE, de VIZILLE et de SAINT ANDEDL é&taient prise & bail
et exploitées par PELLOUX. Seules les entreprises installéss sur
les bons gisements du Berriassien, c'est-a-dire celles qui fabri-
quaient surtout du prompt, et du prompt de premidre qualits,
VOREPPE et PORTE DE FRANCE, traversérent la crise sans trop de
dommages. Vicat ne dut son salut qu'a son usine de LA PBRELLE,

Oevenus inexportables, les portlands naturels étaient en plei-
ne décadence, et les Portlands artificiels fabriqués dans des con=-
ditions trop onéresuses, étaient encore trop coutsux pour ss vendre
facilement malgré leur qualité.

La forte croissance de BERTHELOT reste inexplicable du ssul
point de vue économique. Les usines &taient tr@s dispersées et fa-
briquaient des produits médiocres, essentiellement des Portlands
naturels. Il faut sans doute l'imputer & la rédelle valaur de son
patron Anatole BERTHELOT et & ses appuis politiquss.

A la fin de la crise, en 1906, il ne restait plus que six sociétds
importantes dans l'Is&re. Encore l'une d'elle PELLOUX, était bien

prés de l'effondrement st ne se soutenait plus que par des expée
disnts.

PORTE de PRANCE ( toujours repartie en 3 socidtéda)
VICAR

VGREPPE

PELLOUX

BEATHELOT

CHASSARY (au Sappeyd

Toutes les sutres avaient été définitivement balayées par la criss,
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. te d'une socidté 31 54 lemie

Ayant pris la suite de DURAND & St Ismier, Paul BERTHET
négocient, et Paul SISTERON, licencié en droit finirent par ss ren-
dre compte qu'ils n'arriveraient jamais 2 s'en sortir avec " lsur
beau passif de 5 fours®™, Ils tentiérent donc en 1838 de développer
leur entreprise. Comme St Ismier avait la réputation de ne pas 8trs
rentable, et gue la vente des ciments portlands naturels et artifi=-
cigls , lesurs principales fabrications devenait de plus en plus dif=
ficile, ils ne trouverent personne pour s'associer avec sux en nom
collectif. Ils décidBrent donc de transformer leur sccifté en B.A.
(184). Fondé&es en 1888, la société prit le titre de S.A. des ciments
Partland artificiels de St Ismier. Le capital &tait de 735C.000 F
réparti en 1500 actions de 500F, 900 actions svaient été cciroydes
& P. BERTHET et & P, SISTERON en échange de leurs apports, st 500
actions étaient & souscrire contre espdces. Ce qui représentait un
apport de 300,000 F en argent liquide dont St Ismier avait bien
besoine
Les apports de P. BERTHET et P. SISTERON étaient représentés par
les droits au bail des carrizres de St Ismier situdes sur des ter=-
rains communaux, et tous les travaux qu'ilk y avaient dxécutda at
par des batiments et un massif de 3 fours situd sur la route ds Gre=
noble & Chambéry sur la rive gauche du torrent du Manival,

{On peut yBCoir encore les ruines aujourd'hui). Conme les droits qus
devaient payer la société & la commune gteient forts chera, st aug-
mentaient proportionnellement au cubage extrait, l'entrapriss ra=
massait surtout les c ailloux du lit du torrent poux faire son ciment,
Les installations de mouture se trouvaient A Lancey =t Domdne.Avec
leurs nouveaux capitaux, P. BERTHET et P. SISTERO: rachetdrent une
petite usine a LAUDUN et une autre usine 2 ciment Yaitier au BOUCAU
dans les Landes. Cette dispersion géographique n'srrangesa pas les af-
faires de la socicté.

(184) Azeh. Trib? Com, Grencble Actes de Soce.




L'axgent frais récolté en I6EE ne fut pas suffisant (185).
Dés 1891 fut décidée, une augmentation massive du capital social
qui était portd de 750,000 F & 1,650,000 Fo L'augmentation de
capital représentait 900.000 F divisé en 1800 actions de S500F,
Cette opération avait pour but de lancer en grand, la fabriecation
du ciment de laitier en plus decelle des ciments natursls, On chan-
geait le nom de la société Anonyme qui devenait la Société Générale
du Portland laitier. Ce ciment de laitier, de tris bonne qualité
consistait en un mélange de ciment naturel fité des cailloux du
torrent du Manival, avec du laitier en provenance des hauts foure
neaux d'Allevard...
Cette nouvelle augmentation de capital n'eut gudre de succds. L'amis-
sion des actions avait été lancée au printemps IB89I. A la fin de
1'année, sur les IBOO actions 2 placer, 540 n'avaient pas trouvé

d'aequéreur (186) seulement 960 avaient 6té souscrites, la plupart
seulement pour le premier I/4, les 300 autres actions représentaient
un apport en nature, une usine A ciment de laitisr situde & Sestao
prés de Bilbao en Espagne.

Les dirigeants de St Ismier n'avaient done pu se procurer que 450,000
en argent frais au lieu des 7S0.000 F qu'ils escomptaient. C'était
insuffisant pour fesire tourner l'entreprise., La socidtd aveit du
faire d'importants investissements, et avait de grosse difficultés
de Trésorerie. Lorsqu'elle avait fait son augmentation de capital,
leg caisses é&taient complétement vides.

Le complément d'installation des diverses usines avait exigd en ef-

fet les sommes suivantes

Lancey 35.000 F
Loudun - achat appareils 10.000 F
Le Boucpy tappareil nouveau an.0o0 F

Sestao 1 appareil aménagement 190,000 F

Soit au total 1 3ss.000 F

“85) Idem. I

L - .
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Il ne restait sur l'argent récolté qu'un fond de roulement de
125.000 F qud était loin de répondre aux bescins de la fabrieation
pendent l'hiver. Le conseil décréta la cloture de l'émission précé-
dents, et en refit une nouvelle pour trouver l'argent qui manquait.

Sur les B840 actions émises, 540 devaient 8tre représentées en
sspices et 300 représentaient toujours l'apport en naturs de 1l'usi=-
ne de Sestao.

Mais un nouveau eoup de théatre se produisit en mai 18952,
Le comportement de leurs vendeurs de Sestao qui lsur réclamaient
toujours de l'argent, avait éveillé la méfiance de P. BERTHET et
P, SISTERON. Ils envoy2rent sur place des sxperts gui se rendirent
compte qu'il s'agissait d'une escroquerie et qu'en réalité l'affaire
n'existait pas. On supprima donc les 300 actions crées 3 cet sffat’
gui veprésentaient 150,000 F et le capital social de St lsmier fut
réduit a 1,500,000 F. Les 5S40 actions de 500 F chacunes qui repré-
sentaient 270,000 F en espice restaient toujours 2 souscrirs,

Malgré toutes Ges tentatives, l'affaire alleit de plus en
plus mal. En décembre 189&, l'entreprise étant en difficulté, 1ls
gonseil d'administration émit un emprunt de 400.000 F pour créer
un fond de roulement.

Le capital social fixé a I 500.000 F fut réduit & 450,000 F par le
ramplacement des 3000 actions de 500 F primitivament émises pour
900 aeticns de 500 F libérées.

Ces efforts furent les derniers, Il ne se trouva gvidemment person=-
ne pour souscrire & un emprunt ebligatoire émis par une socités au
bord de la faillite. La liquidation judiciaire fut prononcée en ssp-
tembre 189S. ( 187)

{187) Arch. Trib, Com. Grenoble
Liquidations judiciaires.
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Paul BERTHET et Paul SISTERON étaient complétement ruinde,
mais ile ne firent pes une faillite " crapuleuse"™ et dédommagirent
dons ls mesure de leurs moyens, leurs créanciers, et conservirent
pinsi l'estime de leurs compatriotes qui les aiddrent & se recaser.
Paul BERTHET fut quelques temps employé chez PELLOUX; Paul SISTERON
chez son ami Vietor NICOLET, puis avec l'aide de quelgques parente st
amis, il fonda un cabinet d'assurance qui contrairement 3 la cimen-
terie arriva & survivre et devint assez pmospére.

J'ai insisté sur cet exemple de St Ismier, car il est trés rae=
présentatif de ls fagon dont s'effondrait une société, Revolleyrsj
Damoye; La Roche du Diable, disparurent de la m8me fagon quoiqus
de manidre plus rapide. ( )

2 s politique des " Rescapés".

n) Rachat deg fgillis.

Les affaires qui étaient tombées en faillite, &taisnt dans
1l'ensemble trop petites, mal placées, leurs installation étaient en
général beaucoup trop dispersées ; elles fabriquaient psu de prompt
surtout des Portland naturels trés irréguliers, dont la vente 8'é-
tait éffondrée avec la fermeture des frontidres. Les sociétés qui
avaisnt tenu le coup rachet2rent toutes les immobilisations des
faillis pour éviter de voir s'installesr de nouveau concurrents.
Msis, surtout aprés la grande crise de 1903-1805, seules les par-
ties rentablss de ces exploitations furent remises en marche.

Ainsi, RUSSIGNOL et DELAMARCHE racheta les installations
de S5t lsmier, mais ne reprit jamais l'exploitation.

Les desux exploitations de Villard 5% Christophe &t de 5t Andéol
et leur usine de broyage & Vizille furent d'abord exploitées & bail
par PELLOUX; St Andécl peu rentable fut rapidement fermé 3 Villard
St Christophe et Vizille furent rachetées par CHASSARY en 1902,
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Mais la vente @ut annulée et ce furent finalesment les
PELLOUX qui rachetdrent les installations du Villard St Christophe
et de Vizille, & bas prix, en leur nom personnel en I%07. Ils cone
tinudrent & les exploiter de fagon trés restresints.

b) meture des fléments les moins rentables & 1°'
2 ropre société.

nt 8

A l'intérieur des 6 sociftés encore en activité, il y esu
également des coups sombres, surtout 2 l1l'geczsion de 1la grande ecriss
de I902-15035.

Chez Vicat, l'usine d'Uriage fut fermse, les vieux moulins du
Rif Bruyant, du ruisseau Béranger furent définitivement arr8tés.

A VOREPPE, on supprima les moulins BARRET at SARRET st m8me un peu
plus tard, le moulin SILVY. Finalement, seules les belles installa-
tions construites de 1875 & 1880 continuérent véritablement & tour-
ner. Toutes les vieilles installations préexistantes, trop coutsuses
furent éliminées ou mises en veilleuse et & l'intérieur mBme de ces
belles installations, on simplifia & peu de frais, les processus

de fabrication pour améliorer les prix ds resvient,

Ainsi, & Porte de france, le téléphériqus et l'esxploita-
tion de la carrigre du Mont JALLA que la société exhibait si fidre-
ment en IBB7 furent abandonnés apras 1900 (188).

Chez Vicat au Genevrey, on améliora le prix de revient du Pore
tland artificiel, en supprimant la cuisson du calcaire & chaux hy-
draulique, donc l'usine de préparation de la chaux., Ce calcaire fut
aimplement moulu. Seul le calcaire argileux donnant un genre de ci-
ment prompt continua 2 8tre cuit comme par le passé, une premidre
fois, avant la cuisson définitive ( 189).

(188) Archives P. dE FRANCE,
(189) Ciment VICAT 1500 cpus cité B.G.
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g) Ferusture des ggences déficitaires.

Ce furent surtout les agences de Paris et de 1'étranger
qui furent fermées. Trds atteint par la mévente des Portlandls Na-
turels lents, PELLOUX ferma ses agences d'Espagne et d'Amérigue du
Sud assez rapidement.

Voreppe en 1902, ferma les agences de Langreset Pijon défici=-
taires, et cells de TUNIS tenue par Frangois THORRAND , ™ ls= mauvais
sujet " de la famille, qui malgré unes augmentation de capital de
15.000 F pour créer un dép@t & BBne ( Algérie) avait des résultats
lamentables.

On octroya & F. THORRAND I0 % sur les créances pour l'inciter
& les faire rentree ( 190).

d) Absence de véritable progrés tschnigue dans la suisson et la
mouture § diminution de la capacité de production.

dhgvolution mondiale, évolution locale.

De 1885 & 1906, sur le plan mondial et Eurcpéen, la tach-
nique cimenti2re avait fait d'énormes progrds, surtout en Allemagne,
et aux Etats-Unis ; progrés qui avaient atteint le Nord et 1l'Est des
ls France, et m@me les Bouche-du-Rhone. Ces améliorations ¢ broysurs
& eru, fours droits & feu continu, fours rotatifs, concernaient ess-
Bentiellement la production des Portlands artificiels. Aucune de cas
sméliorations ne pénétra en Dauphiné de 1885 & 19063 A l'exception
de la pefite usine de Bouvesse construite en 1902, Le Portland arti-
@iciel y était en récession, et seul le prompt se vendait bien. La
fabrication du prompt, encore artisanals de nos jours, parfaitesment

mise au point das 1860, n'était pas susceptible de grands progrds
1 techniques.

i.l (IS0) Azchives Voreppe. Assemblée des Commanditaires.
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Elle ne pouvait donc 8tre un facteur d'entrainement pour le
reste de l'industrie des ciments de Grenoble.

Aussi, les cimentiersde 1'Is2re, si fiers de lsurs bslles
uaines, et & ls pointe du progrds technigue en 1865, &tsient en
1905 trds en retard sur le reste de la France, de 1'Europe et du
monde indusirialisé, avec des installations toujours vieilles, =t
souvent mal entretenues.

Non ssalsment le progrés technique fut extr8mement faible ,
mais il y eut de plus une certaine diminution de la capacité ds
production avec la fermsture des vieilles installations et la sim=-
plification des autres. MBme pour le ciment prompt la capacité ds
production diminua dans ¢ ertaines maisons.,

g! L'exsmple typigue de ls stagnation technigue - le maintien des
visux fours.

Ainsi & la Pgrte de France, on ferma sn plus de la carrid-
re et du téléphérique du Hont Jalla, un certain nombre de fours.
Les 55 fours décrits par Gobin en 1887, d'une capacité totale de
plus de 4000 m3 étaient réduits 2 49 en 1907 avec une capacité de
seulement 3000 m3.

Leur capacité n'avait pas sugmentée, au contraire, il s'agissait
done bien, en général des mB@mes fours qu'en I887.

Les ID fours de l'usins PELLOUX du Pont du Pr8tre, dont
la constructicn avait commencé en 1877, servirent jusqu'en 1924.I1s
étaient esncors I0 en 1912, En 1924, ile avaient exactement la m@me
production qu'en 1387, c'est-a-dire 7 & 6 tonnes par jour, mais il

n'en restait plus que 7 seulement ; 3 étant définitivement hors
d'mg. B
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A VOREFPFE, quand la nouvelle équipe arriva au pouvoir en
1900, aprds la mort de J.E. THORRAND, et le départ de V, NICOLET ,
les installations sont les mBmes qu'en 1874, et dans un triste &tat,
Joseph NILCOLET déklare en I900 " la société THORRAND et Cis plavait
commencd gque dans les dernidres années 2 faire des amortissements
de sorte qu' aujourd'hui, ces amortissements sont insuffisants pour
ddifier des installations et des constructions nouvelles. Ces amore
tissements davront B8tre faits d'une fagon plus sérieuss par notre
socidtév",
En 1903, comme les commanditaires demandent une majoration de divi-
dende, les deux gérants Joseph ALLARD et Hoseph NICOLET les invie
tent & visiter les usines, pour en constater la vétusté et les con-
vaincre de voter d'urgents amortissements (I91).

L'appareil de production n'a gudre 6 voluéd chez VICAT, mais
il semble avoir éié mieux entretenu. L'ésine de LA PERELLE vouéde au
prompt, s'est mBme développée et a augmentd sa capacité ds produc-
tion qui est passée de IS D00 tonnes dn I8G7 & 30.000 tonnes an
1900, Mais 1'usine du GENEVREY qui était & 1'avant garde du progrds
fechnique en IB8B5 et 1'élément moteur de la sucisté, stagne complé=-
tement , donc recule. Sa capacité de production de plus de 20.000
tonnes en 1887 n'excéde pas I8000 tonnes en 1500.

On se sert toujours des visux petits fours & cuvas intarmittents
qui ne preduisent gque 7 & B tonnes par jour " Les famesux fours bibe-
Tons dont on a religieusement gardé quelques exepplalires & l'usine
du Genevrsy - Maurice Merceron-Vicat précise : " le combustible dont
dispose l'usine, l'anthracite de la Mure, ne s'adapte 3 aucun autre
systéme. Il est trop dense pour les fours coulants verticaux ,
DIETSCH, Schaeffer etc...(I191) trop maigre pour les fours Hoffmann®,

(131) Arch. Voreppe. Assemblée des conmanditaires.
(191 bis) Voir deseription de ces fours au paragraphe suivant.
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51 il n'y a Bu aucun progrés du cBté des fours, il

en a8t
de mBme pour le broyage. En ce qui concerns

la préparation de la pou-
dre avant cuisson, on n'est toujours pas parvenu 3 effectuer entid-

rement le broyage & " cru", on en reste en partie au procédé archal=

que ( et combien couteux, malgré les @énégations de M+MERCERON=VICAT)
de la double cuisson.

Poux la mouture du clinker, l"usine a conservé les vieilles maules,
aprds avoir essayé toutefois divers. broyeurs de systime différent L
"La force hydraulique dont elle dispose, est assez bon marché pouxr |
qu'op puisse mettre sans inconvénients quelques chevaux de plus sur j
les apparsils® (192),

La m8me année en 1980, l'usine de Portland artificiel de
VALDONNE pr2s de Marseills, qui appartient & LAFARGE et dont VICAT

a assuré l'"engeeniring" sst au contraire pourvue des dernisrs pro=-
grés techniguss.

Les deux calcairss employés ppur la fabrication du portland
artificiel sont moulus & gru 3 la cuisson s'effectue encore en par-
tie dans les fours & cuves, & feu disconiinu, mais il y a aussi, un
four vertical & feu continu systdme Hauenschild, st un four Hoffmann

|
1

a8 feu continu, en construction qui portera la puissance de produce
tion de 1'usine & 40.000 tonnes.

Khﬂglguaa explications sur les nouveaux fours apparus & la fin dy
Bitcle en France, et cités par Maurice MERCERON=VICAT (I93).

Le four HOFFMAN fut le premier des fours & feu continu uti-
lisé pour la cuisson du Portland artificiel, Il commenga 3 8tra em-
ployé vexs IB80 dans les cimenteries allemandes. Il reprdsentait un
gros progrés sur les petits fours & cuve,intermittents, en produi-

sant le triple, en dépensant beaucoup moins de combustible, et en
ekkgeant moins de main d'ceuvre.

(192) Ciments VICATS. Notice historique sur les usines I900-8.G.
(193) POIRSON = Chaux, ciment, plfitre. Encyclopédies Rorast.
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Il »s composait d'une galerie mobile circulaire divisée en
12 A 20 cémpartiments que l'on chargeait et déchargeait sur le c8t&

les ung aprds les autres. Sa production de ciment pouvait attein=-
dre 20 tonnes par jour.

Le fouxr HAUENSCHILD était un four coulant, c'est=a=dire

qu'on le remplissait p ar le haut, au fur et a mesure qu'on extray-
ait le ciment cuit & sa partie inférisure. Il produisait 20 tonnes
de ciment par jour, avacpgng consommation de charbon de I5 % du
peid du ciment, alors que les fours & cuves, il fallait compter

300 kg de combustible par tonne de ciment cuit, socit 30 ;S

Le four DIETZCH appslé aussi four & étages, & cause de
sa forme, était un four coulant, perfectionné qui comprsnait deux
parties situées l'une en dessous de l'autee, la partie supériesure
était légérement déplacée par rapport & l'autrs. Ces deux compartie-
ments étaient reliés par un conduit vnutgelégérement incliné. La

production d'un"four double" &tait environ 20 tonnes par jour.

Le four SCHOFFER était un four coulant qui ressamblait a
un four & chaux, son fonctionnement n'exigeait que deux ouvriers.
Il consommait environ I5 % du charbon par tonne de ciment cuit com-
me le four Dietzch et produisait de 15 & 20 tonnes par joure.
Tous ces fours 2 feu continu étaient plua grands que les fours
& cuvs dit biberons, et produisaient 20 tonnes par jour au liesu de T.

. s 1o 22 crice gt des transpoxts.

i1 &:=:t Inutile de changer les fours et les meules pour augmentaer
leur capacité puisque les ventes diminuaient, par contre on pouvait
grce & la généralisation du transport de l'électricitd, diminuex
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le colit de la force motrice en supprimant les mach
st les installations hydrauliques & trop faible
c¢s qui explique l'abandon des vieux moulins

tés. Les maisons disposant d"une force hydraulique suffisante, fa=
briquaient elles-mBme leur électricité (Pelloux-Revolleyre-La Parelle
et parfois la traneportait. Ainsi & Kevolleyre, une partie de la
puissance électrique fournis par 1'équipement de

iness & vapeur
puissance, C'est
dans toutes les socid=

la chute d'eau,
était transportée par ligne jusqu'aux Garcins en aval de Vif od

elle faisait tourner les moulins qui broyaient le prompt de Comboirs.

Les usines de la Trouée de Voreppe, démunies de chuts d'eau
loudrent des K W aux compagnies de distribution d'électricité nou=-
vellement fondées. Ainsi Voreppe en 1901 prit un abonnement 2 la
société de " Fur et MORGE"™ pour une force de 100 cv(194) au pris
de 150 F le cv/an pendant 24 ans. La puissance consommée de nuit
bénéficiait d'un tarif trés avantageux. Comme la puissance lousde
était trop importante pour Voreppe, on sous-loua aux Tissages de
soie le restant des Kw et on doubla la ligne de tramways électri-
ques qui faisasit la navette entre Voreppe et le Chevallon,.

Les transports furent améliorés chez Vicat-Gensvray od la
pierre des carridres fut transportée par téléphérique jusqu'd 1'u-
8ine. A la Porte de France, ol un petit chemin de fer joignait les

deux usines, de la Porte de France, & celle de St Egrdve et du Poly-

gonee.

Dane les cimenteriea%snombrc d'ouvriers semble s'Btre & pag ..

P35 meintenu, Les vieilles installations avaient &té feymées, libé-
rant du personnel, mais il y avait eu l'acquisation de Bouvesse, cas
qui faisait bien une centaine de personnes en plus; les techniques
ayant peu évoluées, la quantité de main d'oeuvre employée ne dut pas
diminuer dans de notables proportions; en 1904, Nestor CORNIER 1'essw
timait & 1500 personnes payées environ 1.500,000 F par an.

(194) Archives Voreppe. Assemblée des Commanditaires. J






En 1882, ils prirvent l'engagement de contribuer pour une somme
de 140,000 F & la rectification du chemin de Sievoz qui allait de
la Mure & Valbonnais en passant par leur usine, et sur lequel on
devait construire un tramway. " Cette subvention était motivés pax
1'intérft gue représentait pour la maison PELLOUX l'amélioration
des conditions trd2s défectueuses dans lesquelles s'opéraient les
transports de ses produits du Pont du Pr8tre 3 La Murs",

Mais les travaux ainsi projetés qui devaient couter
480,000 F ne furent exécutés qu'en partie pour une somme de 232.400F
Le tramway ne fut jamais installé. PELLOUX n'avait versé que 12.500F
et refusa de verser les 54.425 F que lui demandait le département
comme contributions aux travaux effectués. En 1912, le projet &tait
définitivement enterré, et remplacé par celui d'une ligne de chamin
de fer de La Mure & Valbonnais. Les PELLOUX durent néanmoins payer
leur 54,425 F.

En ce qui concerne le combustible, en 1898, Jean-Baptiste
PELLDUX fondait la socigté des anthracites du Marais de La Mure au
capital de 600,000 F qui devait exploiter la concession du Marais
de La Mure.

Mais toutesces tentatives ne pouvaient a boutir qu'd des résul-
tats limités. La plupart des lignes du chemin de fer &taient solide-
ment tenues par le P.L.M. Les charbonnages rentables de la Mathdsine
presque tous en possession de la puissante compagnie des mines de
La Mure. Certains cimentisrs tent2rent une solution plus radicale.
Ils implantdrest dee usines & proximité des grands centres de con-
sommations, c'est-a~-dire : Lyon et la cB8te Méditerrandenns.

f sement de l'aire géographigue d'ij antation de m

¥exs Lyon et ls mer.

La premidre société a s'ésendre vers Lyon fut Voreppe avee
Bouvesss en 1882.
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Mais cette usine étoait surtout une vieille usine a

chaux avese
seulement 2 fours & ciment. Dba 1901, aprds avoir pris

ls contrBle
deos 2/3 de Bouvesse, Voreppe fit un emprunt de 300.000 F pour v

sonstruire une petite usine de ciment artificiel (197).
L'exploitation y était & ciel ouvert, donc plus facile qu'a Voreppe.
Le marchd Lyonnais était tr2s important, et le transport par péni=-
ches sur le Rhone et la Saone, beaucoup moins coutsux que le chemin
de Ter, permettait de vendre bien plus laoin,

Les fours étaient & feu continu, un tube broyesur fut installs 2 la
suite des meules. Néanmoins, il s'agissait d'une installation trés
modeste. La capacité de production maximum ne dépassait pas 4000
tonnas.

Jean THORRAND, installa ensuite pour son propre compte
une cimenterie au Plan du Var pri2s de Nice qu'il fit dirigsr par
gon fils Paul. Cette cimenterie jusqu'a la mort de Jean-Frangois
THORRAND eut des liens étroits avec Voreppe surtout d'ordre commer-
cial, puis elle continua une existence indépendante gpris I900.

Vicat, de son c8té pour reprendre le marché d'expertation vers
la méditerranée qui lui avait été enlevé par la concurrencs, créa
prés de Marseille, vers 1900 1l'usine de VALDONNE qui fut financée
par les " Portlands méridionnaux®™ filliale de LAFARGE ) et leur ap=
pagtenait. Mais le ciment y était fabriqué sams la direction et ls
contrBle de la société VICAT et portait sa marque et son nome
En 1900, comme nous l'avons déja vu, cette usine pouvait produire
40,000 tonnes de portland artificisl par voie sdche., Mais & plus
long terme, elle passa enti2rement aux mains de LAFARGE.

Les Dauphinois contribudrent done & développer 1'industrie ci-
mentidre sur les bords de la Méditerranée, mais ils perdirent rapi-

dement le contrfBile de ces usines.

{197) Archives Voreppe. Ass. Commanditaires.
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Quant & l'usine de Montalieu, situde & cBté ds Bouvesss, slle
ne fut rachetde par VICAT qu'en I9I0 & Delaficrte, au mement ob la

sociétd, gords plusieurs bonnes annces, avait pPu accumulsr gquelgues

réserves. Mais aucune transformation importante n'y fut

entreprise
avant la guerre de 1914,

am des profits tirés des cimenteries dans d'autre
Andustries.

Malgré tout ces efforts, ls marché du ciment ne se dévelop=-
paif pas. Aussi %Eﬁnfimentiers se mirent & investir lsurs profits
dans das industries dynamiques. On ne peut pad dire qu'il y ait eu
désinvestissement. L'appareil de production des usines modernes de
1880, ayant &té maintenu, & peine modifié, au nivesu ol il en &tsit
en 1887, Nestor CURNIER estimait en 1904, le capital esngagé dans les
cimenteries de l'Is2re & I0 ou I2 millions. Ce qui n'est pas loin de
notre astimation pour 1887. En tenant compte du fait, que les pro-
gr2s mBme faibles de la mécanisation entrainzrent en 20 ans probable-
ment une légére sugmentation des investissements pour économiser sur
1= main d'csuvre, les transports, et la force motrice, on psut con-
sidérer qu'il n'y sut pratiquement aucun accroissement dérisux des
capitaux investis psndant ces vingt années de récession. Les profits
étaient en diminution, mais ils existaient encore sinon les entrepri-
$88 gui ne pouvaient compter que sur glles-m8me en cette périocde de
libérslisme économique total, auraient rapidenent fermé. Les bénéfi-
ces allirent done s'investir ailleurs dans les sectesurs industrisls
8N progression.

J)elimmobiliex.

Le premier de ces secteurs fut 1'immobilier gui semble avoir conw
N4 une grande prospérité & la fin du sidcle si llon en juge par l'auge
mentation régulidre de la production de chaux hydraulique.




Les Palloux prirent une importante participation dans uns so=~
gidtd qui construisait des immsubles A La Mure. Mads la plus impor-
tonte socidté immobilidre crée por les cimentiers dauphinois fut
1a ® Société grencbloise Toulousaine en 1897. Le capital é&tait de
2 millions de F divisé en 4000 actions de 500F. Swr ces 4000 actions
les THURRAND-ALLARD et NICOLET en possédaient 600. Parmi les autres
sctionnaires on retrouve les noms des ROLLET=BLANCHET=SISTERON atc;..
(198). Trois ans plus t8t en 1894, M, MERCERON=VICAT joignait ls
tourisme & l'immobilier en fondant le S.A. des Hotels de 1'0Oisans
et du Briangonnais au capital de 200,000 F., C'était 1'épogque o
les " grandes premidres " des " lorde anglais"™ guidés par les mon-
tagnards du msssif, avaient rendu célidbre les sommets de 1'0Oisans(199)

§)La houille blanche.

Aprés l'immobilier, ce fut principalement dans la hoaille
blanche que J.F. THORRAND et Viector NICOLET investissent. En 1891 ,
ils fondérent d'abord une petite société avec CHEVRANT fabricant de
papier & Doméne, ayant pour but @
® 1l'exploitation, par vente, location, transport de force, ou tout
autrement, des chutes d'eau et forces hydrauliques acquises 3 ce
jour par Mr CHEVRANT dans l'lsdree La Savoie- La Haute-Savois.
La raison sociale &tait 3 CHEVRANT-THORRAND et Cis (200).

En IB9S5, CHEVRANT se retira et la petite société fut com=-
plétement tranformée; il fut fondé une Société Anonyme au capital
de 2,800,000 F. La Socciété des forces motrices et usines de 1'Arxvs,
ayant pour objet '" la construction, la location, la vente st au be-
goih 1l'exploitation d'usines & fortes puissances destinées a l'élec~
trolyse®, la principale usine &tait celle de Chedde. Les principaux
actionnzirse étaient toujours Victor Nicolet et Jean Thorrand mais

on relevait sussi les noms de Félix VIALLET, Joseph ALLARD, Pagése
Vicat ete...

{198) Arch. Trib. Com. Grenoble . Actes de Soc.
(159) idenm,

(200) Archives Trib. Com. Grenoble. Actes de Soc.
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Par la suite, les Thorrand, Allard et Nicolet surent de

nombreux déboires avec l'usine de Chedds. Aprés une séris de graves
incidente techniques, les actions de la socciéts s'effondrérent

Quand elles esurent suffisamment remontées, les Allard et Nicolet
qui ne pouvaient s'occuper sérisusement & la fois de la fabrication

des explosifs et du ciment, les revendirent en grande partis &
CORBIN, BERGES et M. BOUCHAYERj; ( Ref. MORSEL),

K}L.; invegtissements des Dumolard et Vialle .

Les Dumolard et Viallet commenc2rent par investir dans
1'alimentation avec la Société Anonyme des Brasseries de la fFrise
fondée en 1891, au capital de 600.000 F ( 202). Eenest DUMOLARD;
Constant VIALLET et Augustin VIALLET possédaient le I/3 du capital.
Avec tous leurs cousins et alliés, ils en wmaisnt la moitié. Le ca-
pital fut augmenté en 1902, Il fut porté a 750,000 F par création
de 150 actions nouvelles; parmi les actionnaires on relédve les nom
ds J.F. THORRAND avec 20 actions. Une autre importante socisté fon=-
dée par Louis et Ernest Dumolard en 1823, se rapprochait plus de
l'exploitation des ciments. Ce fut en 1893, la Société Anonyme des
Phosphates et Chaux du Sud=Est qui acquit dans 1'Ain des gisements
de Phosphates de chaux qu'elle se mit & exploiter comme engrais.
Ernest DUMOLARD était le président de la société dont le capital
de 400,000 F était divisé en 800 actions de 500 F chacunes, sur
lssquelles les DUMOLARD et VIALLET en possédaient 250,
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LA LRANSFORMATION DES 30CIETES

1 - Les transformations d'ordraABGEEdique

Pour g

adapter & ce nouvel essor,
Ce sont surtout les structures Juridiques
formations d'ordre technique

plus timides brutalement inte
De 1900 & 1912, les

les sogiétés se transforment.
qui vont évoluer, Les transe
Sulvront, beaucoup plus lentes et besucoup
frompues par la déclaration de guerre.
Sociétés laissent toutes tomber la forme en

nom collectif pour adopter soit 1a forme en commandite, soit la forme en
Société Anonyme,

iy

’2 - Les raisons de la transformation

-

L'abandon de la forme en nom collectif semble avoir &té motivée
au moins autant pour des raisons d'ordre social, gue pour des ragsons
d'ordre économique. D'abord tous les -ssocids Fondateurs &tant morts
les sociétés étaient en gEnéral automatiquement dissoutes au ddcds du
dernler survivant.

Ensuite avec la prolifération des héritiers de ces familles tris
catholiques (les 15 enfants de Nathanagl NICOLET, les 5 enfants de
M. NERCERON-VICAT, les innombrables descendants de Frangois DENOLARD
et Constant VIALLET), “u bout de deux géndrations, 11 étailt parfaitement
impossible de reproﬁdre la f . rme en nom collectif qul ne -ouvalt marcher
qu'avec un petit nowmbre d'associés et non avee 15 =20 ou trente personnes
ou plug. Il restgit donc deux solutions, la commandite et la sociétéd
Anonyme.

VOREPPL et VICAT ol finalement , 1l n'y avait que deux familles,
adpptérent la forme en commandite, encore possible avec deux gérants
représentant les intéréts des deux familles principales. Les autres ol
la situation dtait plus compliqude préférent la Société Anonyme,

Au moment de cette transformation, Bomme les affaires semblaient
reprendre, iq plupart des sociépés firent de petites augmentations de
eapital, Bien modestes en regard des apports des familles fondatrices, ces
capdtaux apportds par quUelques NOUVEAUX VENUS triiy sur le volet four-
nirent néanmoins une side précieuse pour la modernisation des usines,



Erfin sur le plan économique, sous le couvert de transformations
dlordre jurddique, on fit en 7 ans, un pas beaucoup plus grand vers la
gonoentration financidre gue pendant les vingt anndes précédentes. Les

trois socidtée de la Porte de France furent fonddes en une Bocidtéd
unique. VOREPPE, MONTEYNARD et BOURESSE appartenant aux mémes propriée
taires, furent rdéunies dgalement en une seule socidté. Et toutes les
petites cimenteries de la Gresse se retrouvéren: groupées dans la
Socidté Anonyme des ciments prompts et Portlands artificiels de Grenoble
sous la férule de BERTHELOT,

J = VOREPPE

La Socidtd THORRAND et Cie & Voreppe en 1900, donna la premidre
le signal du renouvesu en opérant une transformation compléte. J.F.
THORRAND acurrut le 6 septembre 1899, La liguidation de 1z szociété en
nom collectif THORRAND et Clie de Voreppe devenait obligatoire, le der-
nier associé syent disparu, elle eut lieu en 1899 et .ut faite par
Victor NICOLET et Joseph ALLARD, gendre de J.P, THORRAND ef fils d'un

entrepreneur de ses amis (203)

En 1200, une nouvelle société est fondée pecur trente ans, Clest
la soclété des Ciments Supérieurs 3 THORRAND et Cie, ALLARD, NICOLET
et Cie & VOREPPE; par la suite on prendra l'habitude de l'appeler seule~
ment ALTARD et NICOIET, pour la distinguer de la socidté THORTAND et
Cie de lice, C'est une comandite par actions, dont les deux gérants
sont 3 Joseph ALLARD, Ingénieur de 1'Ecole Centrale, qui travaille
depuis onze ans chez son beau-pire ; et joseph HICOLET, jeuns frdre
de Victor, Ingénieur de centreld lul aussi qui a fail ses premidres
ermes chez son beauefrére BIEIRIX, métallurgiste i 5t ETIENKE,

Victor NICOLET est définitivement dcartd de toute fonction di-
recte dans la nouvelle société. On lui reproche d'abord son mangue de
technicité, Il r'est gu'un avoeat, pas un ingénisur, Les usines de
‘Voreppe, BOUVESSE et MONTEYNARD sont en triste état et tout est & refaire,

(203) Archives VOREPPE.
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obligations prises par la Dangue Privée ne se vendalent pas mleux que
velles dont la vente incombalt aux PELLOUX,

Les PELLOUX ne consentivent & oéder leurs droits sur la BOL Lk

que o1 lu wooldtd BONNE et DLILAC qul allait 8tre foudie pour exploiigr
ls Rividre, rachetaient toutes les obligations qui n'avaient pas trouvd
prensura (210), Les fondateurs de la future socidtd JOYA=-SAUVIGHED=
LEFINE y consentixent, meis ca n'était pus suffisant pour les P. iiéuz

qui voulurent, sauf le viedl Augustin, que les fondateurs de BOUNE et
BRAG rachdétent égalemont la maporlité de leurs actions et prennent en
charye l'usine, Aprés des transeact.ons laborieuses, les fondateurs de
LONNE el DRAC, le dos au mur, duvent cédex. Ja plupart de ces transactions
veuttieni secrdles, 11 n'en est pas question dans les conseils dfadminige-
tration, on ne les retrcuve gue daus les notes condidentielles (231),

fn 1918 1'affaire dtalt réglde, 1'houme de confiance qui avait été chargé
par les "promotfeurs" de BONNU et DRAC de mener leé pourparlers, lsur
eexdvedi

" J'si pu aprés conversatlons avec L. JOYA, et entretien avec
ks JeBe PLLLOUX, recommencer Nos pourparlers avec ces messisurs, je vous

prie de me dire, sl sur la base sulvante, vous accepterisz de traiter,

1) au lieu de payer 1000 F par actions pour 543 actions, nous
leur verserions 500 000 P soit 43 000 I* de moins.

#) Toute la tribu PLLLOUX s'en itait,

3) Nous profiterions de 1'intéx8t de 1l'argent qu'ils auraient
touchés si nous leur avions donné 543 000 F depuls le jour oll nous

avons cessé les transactiolis,

rous leg PELLOUX s'en alldrenut sauf Augustin qui fut nommé

président, Les autres membres du consell étaient des représentants de

BOM... &0 DRADCet des hauts fourneaux de Chasse., La Fondation de la

5o Adtd BOUNE ET DRAC permit & 1'usine PELLOUX de survivre sans grands

problémes jusqu'en 1926,

L ———

(z23@) 23/3/122
{231) A.D. Greuobla, 23/3/126
23/9/127
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Cette remarque dtalt d'ailleurs valable pour toute la région : Lyon-
Grenoble, on y retrouve une fois de plus ce méprix du luxe ot des dépen=-
sen inutiles di marqué dans les reuidres générations ds cimentiers.

dette tendance dtnit beavcoup plus marquée 2 Voreppe qu'ailleurs. Les

frais géndraux y dtaient réduits & 1'extréme., Les gérents azvaient un

petit salaire fixe, aucun avantage en nature (logzements de fonciion -
Voiture de zervice eto...) Tout ce qui était frois de déplacements était
aontr8ld avec une extréme sdvirité. Les dirigesants de Voreppe,var exemple
n'allaient & Paris, pour les affaires de lz sociidtd qu'enr froisisme classe,
8t paxr le train de nuit parce que celz cofitalt moins cher,

Far econtre les gérants étaient rémunérés sur les bénéfices dont
ils touchaient 30 % aprds une premidre série de préldvement, soit en
1513, la meilleure annde : 111000 F et en 1905, la plus mauvaise annde
8§ 138 F

Deux conséquences importantes en résultaisnt, d'abord les gérants
aveient intér8t & pousser au maximum les bénéfices de 1'entreprise donc
& la développer et & la gérer strictement, ensulte, la jalousie des
commanditeires & leur égard, augzmenteit au fur et & mesure que la sociétéd
prospéralit, Finalement ce prdlévement de 30 L reprézentait la véritadle
salaire des gérants, on ne peut cependant le retirer du cash Flow, car
c'est malgré tout un produit, mais il faut tenir compte du fait qu'il
gonfle les résultats de Voreppe, par rapport & ceux de Forta de France
d'environ 50 000 F per an & partir de 1507,

Au contraire lesRésultatsde Poxrte de France sont diminués en
moyenne de 35 000 F par an du fait des salcires des administrateurs et
du comité de direction poriéds sur les frais généraux.

Ce qui fait ddja une différence de 55 000 F ehtre les deux maisons
gu'il faudreit rajouter au bénéfice net de Forte de France,

Un vo & les difficultés que présentent des comparaisons entre deux
soeiftés syant dee statuts trds dissemblables, et des dirigeants ayant
une mentalité difiérente,

Finalement seules Yes comparalsons relatives & une évolutien

générale, celles mises en dvidence par les courbes peuvent Stre prises en
considération.
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Pour les cimentiers de 1'Isdre, la
déelaration de guerre du = AoQt 1914 éclata comme
un ouragan dans un ciel particuli2rement serein., Pleins
d'allégresse, devant les hsureux résultats des années
précédentes, ils attendaient encore mieux de l'année 1914,
"l'année 1914 s'annongait splendide®.... déclare Joseph
Nicolet dans son rapport aux commanditaires 3 l'assem-
blée de 1915, MBme son de cloche & Porte de France 1
"L'exercice 1914 donnait 2 son début de belles espé-
rances - Le Bénéfice de cette année qui est supériesur
a8 la moitié des bénéfices de 1'annéde 1913 correspond
en réalité aux six premiers mois de 1l'exercicee.....”

Frappéds de stupeur, les Cimentiers
virent d'abord leurs entreprises entidrement paraly-
sées en Aolt 1914, reprendre bientBt une certaine actie
vité, mais sous le contrBle de plus en plus &troit de
1'Etat § activité d'ailleurs limitée par la pénurie
du personnel, de l'énergie et du matdriel, et parturbée
par le phénomi@ne nouveau pour eux de 1'inf!ation. Tant
bien que mal, pour survivre, ils durent s'sdapter aux
nouvelles conditions économiques erdés par la guerrs.

Toutes les sources cités dans ce chapitre provisnnant

1 = des Axchives de Voreppe j Procds~Verbause«des Assemblées
des commanditaires.

2 = Des Arehives de Porte de France = Procés-verbau x des
assemblées générales

3 = Des archives de Polloux., Progc@s=verbaux du conseil
d'administration - AD 23 J 20.

4 = Des archives de Vicat. Proc2s-Verbaux des Add, Génédrales |
(& partir de 1919). Nous avons jugé inutile de citer
chaque fois les références qui sont les mBmes pour toub

le chapitre. ’
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L _La vie den cimenteries de 19714 & 1920, & travers Voreppe =Porte
de France- Palloux.

Introduction,

Nous ne savons rien de la marche da Vicat pendant la
guerre, sinqn que les deux gérants ayant été mobilisésy les usie
nes arrﬁtérgﬁt presque complétement leur fabrication en 1914, puis
per la suite marché&rent au rallenti. Par contre, nous avons un
compte-rendu trés précis des difficultés et du climat de l'époque,
gr8ce aux proces~verbaux des assemblées générales de Porte de
France, et surtout des Assemblées de commanditaires de Vareppe.
Nous trouvons aussi quelques précisions intéressantes dans lsas
procés=verbaux des conseils d'administrations de Pelloux et dans

sos tablesux d'expéditions.

{1 DYAgut 14 au printemps 1913,

Apreés l'excellent début de l'année 1914, la déclaration
de guerre du 7 Aout frappe brutalement les cimenteries d'une para=

lysie presqgue complete.
O e e azas)

3 Voreppeo
ol La production A VDEBEQB brusquement la plus grande

~tie du persannel est mobilisée. Sur 16 employés de Bureaux, ID

: le gouvernement bloque les

pa

sont partis } lemoratoire inposé par

créznces des clients; tout le trafic est interrompu SUIL le PJL+M,
esne

plus de rentrée dYargent, plus de

Do ius de main d'oeuvre,
- = i Bouvesse, Monteynard sont

fermeEes;
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Les dirigeants de Voreppe suspendsnt les contrats ds force
motrice et diminuent d'un tiers tous les appointements mensusls.

Mais, dés fin septembre, l'espoir renait, les commandes reprannant,
les stocks diminuent. On réouvre l'usine de Vorsppe ol 1l'on rallu=
me trois fourse et un moulin. A Bouvesse, l'arr@t se prolongs jus=
qu'au 12 novembre 1914, A ce moment l&, on dicide de rallume® deux
fours d'srtificiel et un de naturel " dans l'intention de consti=-
tuer un stock important d'artificiel qualité qui devrait 8tre
trés demandés & la fin de la guerrs, et 3 un prix rénumérateur.
(I1 faut noter au passage, que les cimentiers furent longtemps per=
suadés que la guerre serait de courte durée). " La fabrication dé=-
passe de beaucoup les ventes, mais nous espérons affectuer dis li-
veaisons massives 3 la fin de la guerre gus nous espérons pour le
printemps I9I3",

A Voreppe comme & Bouvesse, on cccupe le personnel non
mobilisé, et on réambauche de vieux ouvriers. A Monteynard, on a
affectud une dernidre fournée au début de l'annde 1914, depuis
tout sst fermé et arr8té sous la surveillance d'un gardien qui
habite & proximité.

»lLa situation commercialg.

Les ventes ont continué au début, malgrd l'arrft de la
production, les premiers mois de la guerre, on vend 500 tonnes &
Vureppe, et de 350 , et SU0 tonnes A Bouvesss au lieu des 3 et
4000 tonnes habituelles, O&= mare 1913, le tonnage produit atteint
1000 T par meis dana chaque usine, mais J. ALLARD at Je NICOLET ne
sont pas #irs qu'une telle marche soit bénéficiaire, car la main
d'oeuvrs, le matériel, la force motrice et la charbon augmantent
tous les jours . " Heureusement avec les fours droits Candlot, la
rendement thermique est économiqus et les prix de revient ne se dé-

gradent peut=8tre pas trop..."
G ‘
SERE
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Pa toute fagon, pour les deux gérants, dans les circonstan=
ces ol se trouve, le pays, l'intér8t national doit prévaloir sur
les intér8ts privés.

" Nous estimons que c'est un devoir patriotique de conserver
les usines ouvertes mBme sans certitude de rentabilité, car nous
pourrons ainsi garder le personnel, entretenir le matériel, et

conserver la client2le qui sait pouvoir compter sur nous pour

ses
fournitures et qui nous reste fidale",

8 Pozte de France.
(x)ga situation éconumigue.

A Porte de France, " d2s le mois de Juillet, le chif=-
fxe des ventes baisse de B0 % par rapport & la moyenne des tedis
dernidres années pour devenir nul pendant le mois d'Acut et remonte
& 27 % pendant le mois de décembre ( ce chiffre de 27 % est celui
des ventes courantes, il est de 46 % si l'on tient compte des four-
nitures exceptionnelles faites & l'état). En avril 19I5, la chif-
fre des ventes st de 35 & 40 % de la moyennej; les pxix de vante
ont sensiblement augmenté dans l'ensembleW.

"En mBme temps qu'au moment de la mobilisation, les ven=-
tes subissazient un temps d'arr@t, la fabrication elle-m@me &tait
sinon arrftée, du moins trds rallentie par suite du départ d'une
grande partie de notre porsonnel et de la réquisition de nos moy-
ens de transport ( chevaux et voitures). Deux usines sur cing
(Seyssine et le Polygone) ont du fermer, l'une d'elle a recommen=
eée 2 fenctionner début 1918, sy l'autre réouvrira partiellement
un peu plus tard, dés gue les travaux des champs terminés rendront
1a main d'oceuvre disponible..."

Le personnel, empldyés et ouvriers a subi une forte réduction.

:
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" Dds avant la mobilisation, le comité de Direction voyait
partir notre administrateur délégué Mo M'azand; ‘st quelques jours
sprds . Etisnne Dumolard notre directeur de la fabrication était
wobilisd sur le front. M, Louie Carridre, administrateur, et mem=
bre du comité de direction, ayant demandé & reprendre du service,
était mobilisé dds le premier mois. Il = bisn voulu, malgré ses nom=
breuses occupations, nous conserver son cﬁncours et assister #égu-
lidrement aux délibérations du Conseil d'Administrationses
Le nombre dee employés a &té réduit de 36 & 22 par le départ de
13 d'entre eux ( dont 3 chefs de service), celui de nos cuvriars
a subl une réduction dees 2/3..." Il y a de plus des morts et des
blessés en grand nombre. " Monsieur Dwwr ine, un de nos employés
comptable est mort... sept de nos ouvriers ont &té tuds a l'enne=-
mis, plusieurs autres ont &té gridvement blessée. Le conseil d'ad=-
ministration ne voulant pas laisser sans ressources les familles
des mobilisés, a décidé de lsur garantir jusqu'd la fin de la guere
re, des allocations variant suivant la situation de famille de la
moitié au 3/4 des appointémentse.

Le personnel de la société décide également de prélever men-
suellement sur s es apointements, une retenue de 3 % destinde A
des oeuvres de bienfaisance, au profit des blessée ou autre viec-

time de la guerrs.

L Pelloum.

Chez Pelloux, il y a également un arr8t complst
dee affaires au mois d'Aocut. Pour illustrer cette coupurs brutale
nous avons les ventes et chiffre d'affaire Pelloux pour tocute

1'année 1514 ( Usined s Valbonnais) e




Mods T
Janvier 230 T, 7
Févriax 1798 T, @
Mars 1002 7, 22
Avril 1234 T, 9
Mai 928 T, 3
Juin I296 T, 9
Juillet® 1228 T, 2
Aout 31 T, 48§
Saptembre 33 T, 6
Oectobre 88 T, 1
Novembxe 1687, 2
Ufcembre 216 T, B
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vendu chiffre d'affairs

En francs

8,431 F
26,877 F
34%449 ¢
42,.82F
30,746 ¢ f
43.764 ¢
40,692 -
1.107 ¢
1.116 ¢
J.522
6.159
3.362

o L |

m

Ce tebleau illustre bien l'ampleur de la catastrophe a psu prés
identique dans toutes les sociétés.
Comme & Voreppe, faute de main d'osuvre, en Acut on arrBts tous

les fours et on emplois le personnel qui reste 3 moudre les atocks de

ciment en grummes. Un envisage de fermer 1'snirep8t de Grenoble, et les
buresux dsz 1l'Avenue Félix Viaellet. D&s sesptembrs cependant, on reprend
1l'exploitation de la carri 3re, mais on procids par " depilage®. Les
bureaux restent finalement ouverts, et en avril 1915, on rallume deux

fours,

v .2 Llexgrcice 1915, l'adaptiéon & 1l'économie de gu-rriz

8) Voxscre.

L'annéa 1915 voit les cimentiers s'adapter avec plus ou moins de
bonheur aux ncuvalles conditions Sconomiques crées par la guasrre.
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Cl'est Voreppe qui y parvient le mieux. Toutes les difficultds qui
88 présentent sont clairement analysées par les gérants
néral résoluss,

u) \ tures st matia enidres,

Lo probléme de la sacherie est particuliérement préoccupant;
le prix des sscs neufs a augmenté de 50 #%; les gérants ont su besau
majorer les sacs consignds aux clients, ceux-ci profitent du mora=-
toire podr ne pas les rendre, d'od de gros achats et de gros stocks
de sacs soit en usine, soit & l'extérieur. Les gérants ont égale=-
ment bsaucoup de difficultés a se procurer des pigéces de rechange.
De plus, en Avril 1916, le charbon“déja augmenté de 50 & 100 % sur
1l'avant guerre.

et en gé=-

|

.l Lg Erggﬂ;ﬂ:;ﬂu

Lss clients ne paient plus qu'au comptant, ou & trente jours.
Voreppe place sa forte trésorerie toujours en avance de 3 mois |
car la société ne pratique pas l'escompte) en bons du Trésor & 6
mois, & 8 % l'an, en prévision de la fin de la guerre, " é&poque
& laguelle ils seront remboursés et permettront de faire facs aux
nouvelles exigences de notre fond de roulement, et aux besoins de

notre industris.

y)le elientilo de 1'Etat.

La société est devenue un gros client de l'état, avec les pou-
dreries, le génie; et les ateliers de constructions. Les commandeass
reprennent cdu cBté des grandes entreprises qui travaillent pour la
guerre § e Creuset , St Chamond; Firminyj Rioupéroux; Nimes estc.,.
Pour permettre de faire face aux commandes de la défsnse nationale,
& 1%usine de Voreppe, vingt ouvriers spécialistes sont démobilisés
en Acut 1915 et permettent de mettre cing fours en état de marche
et de lesfaire produire au maximum possible,

T
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Las pxdvisions pour 1'avenir.

Mais les gérants essaient de veir plus loin
"Toutes ces commandes seront terminées & la fin des hostilités, et
asvant la reprise des affaires, il est sage de préw ir une période
de vente trds réduite. Il faut aussi tenir compte des projets de
la loi sur les Bénéfices de guerre qui finiront par nous 8tre ap-
pliqué. C'est pourquoi nous vous demandersons de doter largement
une réserve globale désignée sous le nom de provision pour régula=
risaticn de dividendes, et pour risgues de guerre...?

c rc .

La chaux se vend de moins en moins, les prix de l'artificiel
augnentent trés rapidement, la demande est triés forte, il y a dsux
& trois mois de retard dans les livraisons. Voreppe est obligé de
refuser des commandes faute de main d'oceuvre, la demande en ciment
prompt diminue, la défense nationale n'en utilisant pas. Les gérants
en sont bien désolés " on peut craindre qu'ensuite, les entrepreé
neurs s'en désinteresse, c'est dommage pour les fabricants, car il
gest trés rénumérateur..". Par contre de nouveaux produits d'impo=-
sent @
" ja nécessité d'utiliser immédiatement les ouvrages de guerre a
conduit le génie et les Ingénisurs des Ponts & rechercher un nou=
veau produit acquérant tapidement une trds forte résistance, Des
études faites su Teil dans ce sens ont donné naissance & un ciment
fondu qui en deux ou trois jours acquiert une résistance énorme.
Ce ciment =28t obtenu par addition de Bauxite au calcaire.
"N'y aurait-il pas chose & faire en cuisant mieux la pisrre du
Chevallen plus allumineuse que celle du Teil" suggdrs Joseph Nieol.t',

B) A Ports de france.
Les affaires vont beaucoup plus mal, on ne fait aucun amortise
sement en 1215, pas plus qu'en 1914,
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Toute l'ancienns prospérité de Porte de France avait &té ba=

sées sur le prompt, slle n'avait jamais considéré l'artificiel que
comnme une fabrication secondaire, cette politique
couvter cher, car plus

commence a ui
la guerre se prolonge, plus les ventes de
prompt diminuent. Cependant, la société affiche un gptimisme de

eommande peu en rapport avec l'esnsemble des résultats.

" Malgré les difficultés de l'heure présente, la marche générale
des affaires 3 6té satisfaisante.; la marque de la Porte ds France
toujours trds appréciée s'est maintenue 3 la place prépondérante
qu'elle eccupait parmi les ciments & prise rapids.Notre ciment
prompt, a &té trds demandé & l'étranger, et nous devons ssulement
regretter que le manque de moyen de transportsj wagon et bateaux,
ne nous ait pas permis de répondre & toutes les demandes ™.

En Suisss, l'éxportation en a été arrBté depuis le 15 novembre
1915, par un décret de prohibition de sortie, le gouvernemesnt ayant
pris cette mesdre; pour mettre des entravas au commerce avec les
pavs neutres en raison du manque de wagon.

Notre production de ciment artificiel a été presque complétemsnt
absorbée par les travaux de la Défdnse Nationals. L'augmentation
du prix de toutes les matidres premidres nous a amens a8 élever nos
prix de vente d'une fagon sensible.

¢ PellouX.

Chez Pelloux, 5 fours sont rallumés. Berthelot ne pouvant plus
fournir Felloux en prompt, Pelloux ach2te son prompt & Aspres sur
Busch =t 2 Dis. Le transport des ciments & la lure devient de plus
en plus difficile, pour le réaoudre Pelloux ach&te un visux camiong
les travaux de l'installation du chemin de fer sont presque termi=

nés et le rail va bientBt arriver & Valbonnais.

3 L'exercice I19I6.

—
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&) Vexaope.
A Voreppe$ on retrouvs les m8@mes problémes

quten 1915, cependant les résultats sont

meilleurs. Les débouchés
pour la défense nationale sont de plus en

plus importants mais la
demande de ciment prompt continue & baisser.

Q)Lg_gggng;ig pose toujours de nombreux problémes. Voreppe décide
‘de ne plus faire 1l'avance des sacs aux clients, et de las facturer
en m@me temps que la marchandiss. Ensuite, la socidé les rachdte=

ra aux prix des sacs usagés s'ils sont encore utilisables, soit &
40 % de leur valeur.

)Lg main d'oeuvre.

% Le ciment artificiel, le seul qui se vends, sst beaucoup plus
long 2 fabriquer gue le prompt et demande donc bsaucoup plus de
main d'oceuvre.

C'est surtout & Voreppe gue le probldme de la main d'oesuvrs
est préesccupant. Il y a de plus une légdrs reprise de la clientiles
libre, Les gérants ont essayé en vain d'embaucher des ocuvriers I=-
taliens, ils sont tous repartis; il ne reste qu'une main d'osuere
de vieillards et de réformés par assez robuste pour les durs tra=
vaux de la cimenterie, ee qui pese des probldmes pour l'avenir ,
avee tous les hommes qui sont tués ou blessés & la guerre.

A _Bouvesss, le probl2me de la main d'ocuvre sst moins crueial ,car
1'usine bénéficie de la fermeture des carridres de pisrre des envie
rons. Les transports sont également plue faciles qu'a Voreppe.

tclamations des con i * ‘
5 Les commandiatires devant l'inflation, et la baisse de la plu-
part de leurs autres sources ds revenus damahdent qua(i:atrénxizz::t
sugmentation) le dividende de I0 % soit portd a 12 %. ; eun:rav.nt
se fait leur porte-parole. Les gérants dédent nmais font aupa

remsrquer qu'il convient d'Stre trds prudants et énoncent diverses

gaisons de faire des Sdconomies §
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1) Il y a d'important compte exéditeur,

2) les usines travaillant pour la défense nationalswnt 8tre mises

en rdgie avec surveillance des prix et peut-8tre avec un effet ré-
trédactify

3) les bénéfices de I917 seraient inférieurs 2 ceux de 1916 d'apras
los premidyxes prévisions,

b) A Porte de France. on affiche toujours le m&me optimisme,
quoique les résultats soient 2 pejne meilleurs que l'année précé-
dente, et gue le prompt se vende de plus en plus mal faute de dé=
bouchés extérieurs. Les prix de vente de Porte de France deviennent
trés dlevés, la situation devenant Enquiétante, las acticnnaires

de Porte de France, commencent & réagir, et 1'Assemblée Générzle

' invite le Conseil d'administration 2 hatsr la création d'une u=-
sins de Postland pour fournir les demandes de l'état et & tier:

en attendant tous le parti possible des moyens provisoires dont

il peut disposer pour assurer la fabrication du Portland”.

4) L'exercice 1917,

Clest par escellente l'exercice de la main mise de 1'Etat
sur les cimenteries par la création du comité des chaux et ciments,
et la mise en forme de l'imp8t dur les Bénéfices ds guerre.

g) A Vorsopes
<*)L! probléme des Bénéfices de guerrs, préoccupe particu=

lidrement les gérants, car l'état veut regarder la participation
de Voreppe dans la aociftté de Bouvesse comme un dixidandc obtenu
d'une société différente, et la taxer & nouveau dags les bénéfi=
ces de Voreppe. Les deux gérants ont énergiquement protesté et leur
cas esst étudié & Paris, Néanmoins, pour faire face a l'éventualits
la plus d&favorable, Voreppe effectue de grosses provisions portés
sur un compte appellé Bénéfices non partagés, on mat ainsi de c8té
310.000 F & Bouvesse, at 265.000 F a Vorepps.
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Au contraire Voreppe semble s'accomoder sans trop de mal du
gontxOle du comité des chaux et ciments*: comme nous l'avons déja
vu plus haut, les prix de vente sont fixés chaque mois par le fa=
bricant, mais révisés par le comité qui n'accepte de majoration que
sur justification de hausse des éléments du prix de revient, "
Lertains fabricants ayant eu des prétentions exagérées se sont vu
réduire notablement les approvisionnements de combustibles et d'au=
tres natidres ( Vicat)/ Nos prix étant inférieurs & ceux de nos col-
l3gues, nous avons acquis la considération du comité des chaux et
ciments, et l'estime de la clientdle. Nos prix sont semblables 3
ceux du Teil et comparables & ceux des maisons sérisusss des au=
tres régions. Certains de nos collégues, restés spécialisés dans
la fabrication du ciment prompt se sont trouvés en mauvaise pos=
ture ( Porte de France), cette qualité étant peu demandée depuis

la guerre.

QU jours é ie

Les problémes de la pénurie des transports ey de la main d'oeu=
vre sont de plus en plus préoccupants.
Le crise des transports gs'accentue et epstarde les livraisons de
ciments et les retours de saes usagés, d'od des stocks élevés de
ciment et une mise en servide couteuse de sacs neufs dont le prix
moyen est passé en un an de 0 F 30 & 1 F 20 le sac.
La suspension des expéditions dure parfois quinze jours de suite,
les silos sont pleins de ciment, et le personnel n'étant pas pressé
par les expéditions travaille beaucoup moins. Les frais Géndraux
sont en hausse, en particulier & cause des indemnités de vie chare
sccordées au pexrsonnel.

Pour remédier au mangque de main d'oeuvre, on fait un investis -
sement & Voreppe, on commande @ la maison américaine 1 Ingersol-Rand

yne insta.lation de perforation méecanique & air comprimé, pour les
allon et pour soulager les mineurs et en réduire

aleries du Chev
. test la catégorie de gpécialistes la plus difficile

le nombre, car C

a recruter.
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Les salaires sont fimés & un tarif manimum imposé par le Mi=-
nistire,"mais beaucoup d'usines paient plues cher ce qui leur per=

met de Xrouver de la main d'oeuvre chez #'autre... MNous n'employons

pes ce procéddé, mais nous intéressons le personnel par des primes
4 l= production..."

Le comité des chaux et ciment est trés mal supporté par la so=-
€ifété en partie pour les raisons évoquées plus haut par les gérants
de Voreppe 1
" Au mois de septembre 1917, notre industrie a été placée sous le
contr8le du comité des chaux et ciments dépendant lui-m8me du Minis-
tidre de l'armement, une premidre réglementation de ce comité a ape
portéd une gBne sensible & nos ventes et & nos expéditions. Vers la
fin de 1l'année, une réglementation plus sévére que la premi2rs pro-
mulguée par le mE8me comité a prohibé brusquement toutes nos expée-
tationa, supprimé toutes relations direstes avec notre clientégle ,
enfin, apporté une entrave considérable 3 nos expdditions, et par
suite & notre production. Malgré les trés nombreuses demandes des
notre clientdle, le comité des chaux et cimehts n'autorise qu'un
nombre trds restreint de livraisoms a des prix imposés par lui,.."
D'un autre c8té; la pénurie de wagons et de moyens de transport
vient encore diminuer le nombre de livr-ison; possible. Il en résul-
te une diminution trés sensible de nos ventes et un encombrement
de marchandises dans nos usinss.

La pénurie ds main d'oeuvre emp8che les travaux commencés pour crésr
une usine & ciment artificiel d'avancer..."

Pour Porte de France, les deux années I9I7 et 1918 seront les plus
dures de toutes la guerre.

é — -

L'armistice du II novembre entraine la dissolution du comité
des chaux st ciment 1 saluée en ces termes par Porte de France
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" Le soulagement exprimé tant par les consommateurs

les producteurs au moment de sa disparition suff
dre lo rfle qu'il a joug"

gue par

it a faire compren=
« Désormzis les entreprises doivent s'ope

elles-m8mes combustible,

dloctricitéd, ce sont évidemment les plus entrepren

rent le mieux ( Voreppe st Vicat) au grand dépit de ceux qui comme

Porte de France ne s'en sortent pas beaucoup misux qu'a 1'époque
o0 ils dtaient contr8lés par l'état,

ganiser pour se procurer transport et

ants qui s'en ti-

Vor e

A Voreppe pas de gros problémes de foncticnnement malgré
la persistance de la pénurie. En I918, les prix de vente augmentant
de 50 % sur ceux de I9I7 et permettent de gras bénéfices. Aucun
versement n'a été éffectué en ce qui concerne les Bénéfices de guer=
re. Prudents, les gérants continuent de flaire de grosses réservas.
Mais ce qui préoccupe essentiellement les gérants das la fin de
l'armistice, c'est la trandformation des socistés de Voreppe et
de Souvesse pour les adapter aux nouvelles conditions économiques
de l'aprés guerre. Le probléme de Bouvesse est ls plus urgent & rée
soudre, car le bail de location des carrigres et des terrains faits
par Monsieur de Vallier & la société expire en 1930. Bouvesse est
de toute évidence l'endroit révé pour investir en grand dans 1l'ar-
tificiel, et la société ne peut effectusr des investissements inmpor—
tants sur des terrains qui ne lui appartiennent pas. On envisage
un moment une fusion totale de Bouvesse avec Voreppe mais Monsiesur
de Vallier s'y refuse tant que Voreppe n'est pas trarsformée en S.A,
Monsisur de Vallier n'accepte de vendre terrasins et carridres qus
si Bouvesse est transformée en S.A. En 1923, pour opérer la trang-
formation, on séparera donc Bouvesse de Voreppejy la :éu:ification
aura lieu en 1929 ; Bouvesse S5,A. absorbera Voreppe comandite, et
deviendre la société Anonyms de Voreppe et Bouvesse,



L'axarcice 19 se caractérise par une forte augmentatian de la
demande que Voreppe n'arrive par & satisfaire. De plué Igghiﬁbatn
sur les bénéfices de guerre =si enfin fixs o I1916=-1917 _~1918=
I919 et efteint ot un total de 1.077.000 & Bouvesse, et ! 135.000
& Voreppe. La prudence des gérants qui ont constitué de trd2s impor=
tentes réserves dpargnent & Voreppe, les avatars que subissent cer=-
taines socictés qui avaient imprudemment immobilisé Far de nouveaux
investissements l'argent du & 1'Etat.

La pénurie de transport s'attenue gr8ce & 1'achat d'un certain nome
bre de " camions automobiles™. La demande extr8mement forte en ar=
tificiel, et la construction de l'usins Vicat 3 Montalieu oblige 1 a
société & prendre rapidement une décision en e qui concerne les
nouveaux statuts de Bouvesse et les nouveaux investissements 3 sf-
fectuer.

b) Vicat,

Dés leur retour de la guerre, les deux gérants Joseph
Merceron=Vicat, et Joseph JEHL s'ocecupent de la mise en état des
usines, de leur transformation et de leur modernisation, En 1919,
ils reprennent le projet de construction de l'usine 3 ciment arti-
ficiel de Montalieu, et tranforment la commandite J. Merceron=Vicat
gt Cie, en Société Anonyme pour trouver les fonds nécessaires a
tous leurs projets.| En 1920, ile absorbent Berthelot,|c'est-a-dire
1a socifété Anonyme des Ciments prompts et Portland artificiels de
-E;::::I:q et deviennent ainsi pmpridtsires de toutes les usines que

possédaient cette dernidre sociétés les wsnes de Revolleyre, Du
Champ, |des Granges des Clos, |des Garcins, de& Champagnier et de

Comboire.
Les Grangea, les Clos et Champagnier furent rapidemsnt fermés, |les

batiments des Garcins servirent d'entrep8ts ou d'ateliers de fabri.
cation 2 deux nouvelles filliales de Vicat : CuaPoCsAy Bt ScA M5, Ew

ARERIVE,
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Revolleyre et le Champa furent naintenues avec quelques
petites modificatiohs 3 le Champa avec plus de 150 personnes
avant 1914, était encore une usine relativement importante, par
contre Revolleyre vivotait avec une trentaine de personnss au
maximum. Une usine entidrement neuve fut construite 3 Comboire
pour la fabrication du prompt qui était d'une qualité compara=-
ble & celui de la Porte de France.

Que ce soit & Voreppe, ou chez Viecat, dés 1918, on déborde
de projets malgré la persistance des difficuliés crées par la
guerre et des conflits sociaux t(lré&s durs.

c)Porte de France.

A Porie de Fianca, au contraire, c'sst le désenchantement
total. Trés éprouvée par la guerre, la société a du mal 3 affron-
ter les difficultés qui persistent aprés 191E,

" La pénurie des moyens de transport qui s'était manifestée dds
la fin de 1917 au moment de la retraite Italienne, s'est prolon-
géé et accentuée pendant tout le cours de l'année I918. Dapuis
la signature de l'armistice, cette crise des transports ne s'est
nullement améliorée, Elle nous a obligé a réduire notre fabricae
tion, et & produire dans des conditions trés onéreuses. Nous ns
pouvens encore prévoir & l'heure actuelle dans quelle mesure ,
ni surtout & quel mnowment, cette crise pourra se dénouer... de
plus, les guestions de main d'oeuvre, de matidre premidre, de
¢ransport ctc... nous obligerons sans doute & des transforma-
tions impurtantes de notre outillage.

L'année 1919 apporte guelquss sujets de lamene

:gs‘ an dE Elggo

" Le vote innatendu de la loi sur la journde de huit |
heures a apporté une géne considérable dans toutes les industries,
i1 & rendu plus grave, la crise de la main d'oeuvre et entravé
le développement de la production...

4
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+es Le manque de moyen de transports a continué 3 se faire sentir
pendant l'année 1919 d'une fagon plus aiguB certainement gue pen=
dant les années de guerre...
dJans le courant de l'hiver 1919, nous avons pris l'initiative
d'employer les transports mixtes pour approvisicnner notre dép8t
de Paris. Nous avions en effet la possibilité d'expédier notre
ciment & Lyon, alors que les wagons nous &taient refusés pour la
région parisienne. Une premi2re péniche fut affrétés par nous au
départ de Lyon en mars 1919, elle parvint a Paris dans d'excel=-
lentes conditions.

Il y a néanmoins quelques lueurs d'espoir & l'horizon 1

les eMportstions du prompt reprsnnent psu a peu, surtocut vers la

Suisse-
le total des ventes sst en progression trés sérisuse sur less chif=
fres des guatre années précédentes.

On recommence & faire guslgues investissements; on rach2te
1'usine du Polygone ( broyage) qui était seulement loués par la
société, et on la transforme.

A Sassenage, on construit un four Candlot et l'usine de pré-
paration de la poudre crue correspondantej les travaux sont d&ja
trds avancés, et on espére procéder au moutage dans le courant
de 1'année 1920.

L'attitude peu dynamique du Conseil d'administration et du
comité de direction exaspérs un certain nombre d'actionnaires,
Mongisur Mutte prend la t&8te des contestataires, et reprochs au
comité de direction son incapacité & se procurser du charbon mal=
gré les attaches de la Société avec Sainte Marie de Vaux.

#Tous les concurrents dit=-il arrivent eux 3 en avoir"®,

Piqué asu vif, Aimé Bouchayer, un des administrateurs déclarse que, ]
1la société peut manquer de combustible mais qu'elle n'emploiera

pas pour s'en procurer des procédés discutables." \
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Mxr Mutte repart & l'attaque plusieurs fois, et demande en=
tre autre pourquoi Porte de France n'a pas racheté les actions
de Mr Osrxthelot.

"Le conseil déplique qu'apriés avoir étudié la proposition
de Mr Berthelot , il n'a pas cru devoir y donner suite. Cette
rdponse ne parait pas satisfaire Mr Mutte qui critique le fonc=
tionnement du comité de Direetion et en demande la suppression.
Indigné, un des représentant de la vieille garde, stigmatise les
accusations irrespectueuses de lMonsisur Mutte. Une discussion ,
confuse, s'engage et un certain nombre de protestataires se grou-
pe autour de Mr Mutte et d'Etienne Dumolard, "™ les chefs de l'op=-
position®. Ile représentent 121 voix sur 938, st refusent d'ap=-
prouver les comptes de l'exercice. Ils demandent également la
convocation d'une assemblée générale extraordinaire en vue d'une
modification des statuts.

En 1920 la situation de Porte de France s'amélioxs ,et le
calme revient dans les esprits.

Au début de 1920, Porte de France achéte la mine de Mont
Girod en Tarentaise pour suppléer & la pénurie de charbon, qui
persiste jusqu'en Juillet. Fin I920 il se produit une ditente

ggalement au niveau de la main d'oeuvre en raison de la crise
gconomique qui conduit certaines usines 3 licencier du personnell.

Les transports par voies ferrées sont entore trds précaires
pendant la plus grande partie de l'année 1920, La gréve des che=-
minots entraine un arr@t complet des expéditions, & la fin de
1'4%€, 12 aussi on note une amélioration sensible qui permet
d'expédier les commandes trés en retard.

Cependant, la persistance de la crise des transports pendant
une bonne partie de l'année a empBcher une véritable reprise des
exportations de prompt.
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En Suisse, on n'a vendu qu'un petit tonnage, en Italie la
situntion est aggravée du fait du cour trés bas de la lire.
" Nous sommes plus heureux en Belgique et en Amériquej notre
ciment prompt commence a faire son apparition au Brésil et
en Urubuay".

Porte de France, pense qu'elle aura du wml 3 reconquérir
ses marchés de l'étranger .

Enfin, si les problémes de m=in d'oceuvre et de transport
s'atténuent, l'inflation est au contraire plus forte que jamais.
" L'année 1920 a été caractérisée par une ascension formidable
du prix de toutes les marchandises, jamais l'on n'avait vu une
augmentation aussi rapide des cours., C'est naturellement 1'Etat
qui a étd le grand responsable de cette hausse, par less taxes
considérables dont il a grévé les combustibles.

Dés le mois de Janvier, unepcrcequatonde 45 francs, &tait
appliquée aux charbons de notre bassin dont le prix n'a pas cessé
d'augmenter si bien qu'en moins se six mois, le prix de notre
combustible a doublé et atteint un cours sensiblement égal &
guinze fois ceslui d'avant guerre..."

Le prix de la vie a augmenté en m8me temps, entrainant a
son tour des augmentations des salaires, des appointements et
des frais généraux. Nos prix de ventes ont du suivre dans une
certaine mesure cette progression... Nos tarifs ont atteint
leur point culminant au moment mBme ou la crise des transports
s'étant dénoude, nos expéditions ont repris toute leur activits,
Llest & cette coincidence que nous devons nos résultats tris sae
tisfaicante mais surement exceptionnels, car la crise commencs
déja & se manifester et on ne peut prévoir sa durée.

En fait la crise de 1921-1922 affecte peu les cimentisrs
de 1'lsdrej les prix baissent, mais la production continus 2

progresser rapidement entrainant la montée régulidre des chif-
fres d'affaire.
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D. Etude par 1'informatique des Bilans de Voreppe dé de Porte

de france pendant la guerre I1914-1920.

L Intxoduction.

Nous étudierons & partir de 1914 toutes les données chif=
fries tirées de Bilans et des Résultats en valeur réactualisées en
francs 1938 & cause des nombreuses fluctuations monétaires qui ont
au lieu de 1914 & I938. Auparavant, il faut bien souligner que
dana ees conditions, l'impression que l'on peut avoir de la marche
des sociiétés est quelque fois trés différente de selle qu'en avait
les contemporains.

Quoiqu'ils fussent conscients de l'inflation, ils étaient en=
gcore beaucoup trop marqués par la stabilité d'avant I4 pour tenir
pleinement compte des phénomgnes inflationistes dans les apprécia-
tions gqu'ils portaient sur leur situation &concmique.

Ainsi, par exemple, en 1938, & la fin de Notre période, gréce
aux deux dévaluations monétaire, et & la poussée inflationiste dé-
elanchée par le front populaire, les cimentiers dans l'ensemble
pensent que lg crise est finie, alors que si on examine leur cash=-
flow, on s'apergoit que Vicat et Porte de France sont bombées plus
bas qu'en I931 ou 1935 et que Voreppe se porte & peine miesux, Ssule
Vorsppe est au dessus du niveau 1913 1

lous ne possédons pour la période de 1914 =I1920 que les Bi=-
lans et Résultats de Vorsppe et de Porte de France. Les renseigne-
ments gqu'ils nous donnent confirment ce qui vient d'8tre dit supra,
Comme nous l'avons déja fait pour la période d'avant 1914, nous
sxaminsrons successivement la situation de Voreppe, celle de Porte
ds France =t nous terminerons par une comparaison entre les deux
sociftés frfice aux courbes comparatives.
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0. Etude par l'informatique des Bilans de Voreppe dé& de Porte
de France pendant la guerrs I914-1920,.

L Introduction.

Nous étudierons & partir de 1914 toutes les données chif=
fries tirdes de Bilans et des Résultats en valeur réactualisées en
francs 1938 & cause des nombreuses fluctuations monétaires qui ont
ey lieu de 1914 & I938. Auparavant, il faut bien souligner que
dana ees conditions, l'impression que l'on peut avoir de la marche
des sociltfés est quelque fois trés différente de eelle qu'en avait
les contemporains.,

Quoiqu'ils fussent conscients de l'inflation, ils étaient en=
core beaucoup trop marqués par la stabilité d'avent 14 pour tenir
pleinement compte des phénomines inflationistes dans les apprécia=-
tions qu'ils portaient sur leur situation éconcmique.

Ainsi, per exemple, en 1938, & la fin de Notre période, gréce
Aux deux dévaluations monétaire, et & la poussée inflationiste dé=-
clanchée par le front populaire, les cimentiers dans l'ensemble
pensent que lg crise est finie, alors que si on examine leur cashe
flow, on s'apergoit que Vicat =2t Porte de france sont bombées plus
bas gu'en I931 ou I933 et que Voreppe se porte & peine mieux, Ssule
Vorsppe est au dessus du niveau 1913 |

Nous ne possédons pour la période de 1914 <1920 que les Bi-
lans et Aésultats de Voreppe et de Porte de France. Les renseigne-
mente gu'ils nous donnent confirment ce qui vient d'S8tre dit supra,
Comme nous l'avons déja fait pour la période d'avant 1914, nous
examinerons successivement la situation de Voreppe, celle de Porte

ds France =t nous terminerons par uns comparaison entre les deux F
sociftés §rfce aux courbes comparatives, ‘
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Lonelusion 2 ¥ partie.

Les cimenteries de l'Isdre ont été finalement tr2s &=

prouvédes par la premidre gusrre mondiale qui les a surpris en
plein effort de redressement et

qui a stoppfé net une expansion
qui s'annongait vigoureuse.

Quant " aux hauts profits des entreprises en temps ds guerre"
en ce qui concerne les cimenteries pourtant censées " travsiller
pour la guerre™, on sst obligé de constater qu'ils relévent plus
d'une illusion provoqués par 1'inflation, gque d'une appréciation
sérisuse et objective ds la réslité. Dis qu'on prend la peine de
culeuler les Cash-Flow et de les convertir en valeur réactualisée
an s'apergoit, que m@me pour les entreprises les plus favorisées
et les plus strictement gérées, comme Voreppe, ils é&taient loin
d'atteindre le niveau auquel ils &taient parvenues =n I9I3. D'aile
leurs, comment pouvait-il en 8tre autrement, avec l'énorms guanti=-
téd d'heure de travail perdue du Tait de la mobilisation et de tou=
tea les difficultés entrsinées par la guerrs,

Cet énorme dé&ficit en heures de travail peut-8tre assimild 3 celui
provoqué par une gr2ve de longue durée, on n'a jamais vu uns socig-
té s'enrichir dans ces conditions.

Oe plus, dane ces profits déja bien diminués, c'est sssentiel-
lement la part qui #tait habitusllement réservée & l'auto=financa-
ment 2t asux investisssments qui a servi & financer la guerrs, ou
plus exsctement 3 éponger l'énorme dette de l'aprds-guerre, par ls
canal de 1'imp8t sur les bénéfices de guerre, d'od une énorme perte
de substancs pour toute la région. Comme nous 1'avons vu dans ce
chapitre, ce financement de 1'effort de gusrre s'est offsntu‘ beau-
coup plus au détriment des investissements productifs que des ac-
tionnaires ou du personnel salarié.




s

Las cimenteries dauphinoises ont cependant réagi de manidre

trds différente au choc de 1la guerre. Pelloux est définitivement
rayé du groupe des producteurs importants. Aprés 1920, avec s es
produita démodés et son chiffre d'affaire réduit, elle ne compte

plus pour les trois grands 3 Vicat, Voreppe, Porte de France qui
1'ont oublide et mentionnent rarement SON nome

Vieat et Voreppe, grfice & leur importante fabrication d'artificiel

sortent de la guerre en moine mauvais 6tat que Porte de France ,
restée fiddle au prompt.

Voreppe qui avait renouvellé sen appareil de production & la
veille de la guerxe, s'en tire le moins mal, avec d'importantes

réserves qui vont luei permettre de refaire ses usines sans trop
faire appel & 1l'éparygne extérisure.

Vieat pourvu en 1914 d'un matériel besucoup moins moderne
gque Voréppe n'a pas pu mettre beaucoup d'argent de c8té pendant
la guerre. Mais gr8ce 3 l'audace, et au dynamisme de seos dirigeants
la soeiété va Btre la premigre 2 refaire enti2rement ses usines en
feisent de fréquents et forts appels a 1'épargne locale, qui y ré=
pondra au deld de toutes les espérances,

Au contraire, Porte de France sort trds éprouvée de 1la guerre,
et sembls plus tournée vers le passé gue vers l'avenir. Les dirie
geants de Porte de France ont deux faiblesses @
comme les francais d'avant 14, ils croient que l'argent représents
une richesse en lui-mBme alors qu'il n'en est que le signe.

En période d'instabilité monétaire, ils s'obstinent 3 faire desg
réserves en liquide ou en valeurs boursidres au lieu d'investiy

le plus rapidement possible.

Ensuite, ils sont toujours obnubilés par la production du prompt

et se mettent que mollement A la fabrication ds 1'artificiel, st
pourtant, le gisement de pierre 3 chaux hydraulique de
€3t le nm@me que celui du Teil od La Farge praduit
artificiel de tout premier ordre.

Saas.nag. &
d&jd un ciment
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A Les nouvelles conditions fconomiques de l'apri@s-guerre.

1 La wictoire du Portlend artificiel, sur les liants hydrauliques

naturels et ses consdquences sur l'industrie des ciments dans le
département de l'Ilsare.

0 U gim tifi .

A partir de 1920, le ciment artificiel va détroner peu & peu
tous les liants naturels ( sauf le ciment prompt) et les remplacer
dons toutes leurs utilisations.

L'apréds-guurre marque en effet le triomphe définitif du ciment
artificiel sur la pierre de taille, et la brique dans les grands
travaux, et les constructions importantes. Le ciment n'est plus
seulement un liant hydrauligue assemblant d'autres élémantl;
fivec le béton armé, il est devenu le matériau fondamental de pres
que toute l'industrie du batiment. Oe plus, dans les constructicns
& bon march&, plus légéres, les briques et surtout les pierres
beaucoup trop couteuses, sont de plus en plus remplacéos par des
woellons en agglomérés de ciment artificisl.

La production du ciment artificiel est stimulds par la conse=
tructicon des grands barrxages.

Lgs barrages doivent #ésister & d'énormes pressions, par mesurs
de sécurité, les normes de réaistance exigdes par les Ponts et
Chaussées deviennsnt de plus en plus 6levées) les cahiers de chaxe
ges sont aussi de plus en plus stricts. Bref, les constructeurs

de barrage ont bescin en grande quantité d'un produit extrB8mement
résistent, trés régulier, donc bien dosé et souvent contr81é8, et

i prise lente 3 cause des énoxmss coffrages des grands murs en
bétone. CRCHIVES

DE
L)gene
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Ces nouvelles exigences jouent contre les ciments natursls
irrdguliers, et 2 résistance beaucoup trop faible, qui ne pesuvent

8tre produits en grande quantitéd sans une main d'oesuvre importante;
& cause ds l'extraction souterraine couteussa.

La premidre conséquence de cetts forte demande en ciment ar=
tificiel w st donc de h8ter le déclin des liants hydrauliques natu=
rels, sur lesquels au I9 & sidcle s'était fondée toute la prospéri=-
t4 dconomique de'la eimenterie de Grenoble. A 1'heure actuelle, le
saul liant hydraulique naturel fabriqud en France, st probablement
en Curope oceidentale est le ciment phompt cdes usines Vicat de
Porte de France, st Vieat La Perelle dont les extraordinaires qua=
1itée n'ont jameis pu Btre recrées artificieliement.

Les premiers liants hydrauliques naturels qui s'sffondr3rent
devant la montée de l'artificiel furent les Portlands natursle
lents ou demi lents dont la régression g'"était amorcée das 1888,

Puis & pertir de 19220, la chaux hydraulique naturelle, c'est=d-dirs
obhtenue directement par ls cuisson de lz pierre & chaux fut peu 2

peu remplacée par une chaux " dite " "artificielle™ mais qui n'avait
absclument rien & voir aveec celle fabrijuée par Vicat en 1818,

A 1l'heure actuelle, en France, cette chaux " artificislle"™ a rem-
placé partout le chaux hydraulique naturelle, beaucoup trop coutauao.l
et trop pénible & fabriquer & cause de la poussiére et la chaleur
dégagée par les fours a chaux; elle consiste en un mélange ds ci-
ment artificiel avec des produits inertes, tels que pisrre pilée 1
lsitiers, cendres volantes. lBme les ciments prompts peuvent 8tige ‘
remplacés dans certains cas par des mélanges, de ciment fondu et

de ciment artificiel, mais ce mélange difficile 2 rédaliser rend '
1'usage de ce prompt artificiel assez délicat, ce qui explique la '

survie du prompt naturel. |
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Toutes les petites usines 2 chaux et & ciments naturels qui ne

88 reconvertissent pas dang l'artificisl s'effondrirent pendant la

pdriode de 1l'entre desux=guerres. On peut citer 1'entreprise Girard

en 1930 & Seyssinet, Pelloux en 1938, le Sappsy en 1939, Les ciments
Chevrot-Deleyze & Trapty

ot ds Bouveoss.

Dans les trois grandes sccidtés restantes - Vicat~Voreppe=-
Forte de France, la plupart des visilles usines 2 ciments natursls
dispersées au hasard des bancs de ciment, =t de [la force hydrauli-
que fournis par les cours d'eau,| furent abandonnfess et fermées
quand elles ne se trouvaient pas situfes 3 la fois 3 proximité d'un
grand axe de circulation et d'uns carridre.

les ciments de Val d'Amby pris de Montalieu

Ce fut le cas pour Monteynard, mel situés dans la Mathésins,
pour les usines de Comboire et du Polygons, dans la troude de Vo-
reppe, pour les usines du Champa, des Garcins, de Revolleyrs, de
Champagnier ,|® s Granges|et des Clos.

L2 production TUt Yegroupoe gaographiguement pour BLIe entre—
prise en grand, dins les usinas les misux situées, dans gquatre

centrs principaux
La Gensvrey de Vif
Montalisu-Bouvesse
St Egrdve-5t Robert en liaison avec les carriarss de Sasssnage
et des Combes.
En 1939, l'usine de La Peralle, seule, constituait sncore una
petite unité de production cowmplate d'envergurs sédduite.

2 Lz transformation du marché des liants hydrauligues.

Aprés 1920, pour que sa fabrication soit rentabls, le ciment
artificiel doit ftre produit st vendu en quantité beaucoup plus ime

portante gu'avant la guerre.
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Jevenu un matériau essentiellement pondéreux, il ne peut pas
88 vandre a plus de 250 km, de son point de production, car au
deld, de cette limite, son prix de revient est grévé de 50 % par
les frais de transport ( 265)

La pramidre conséguence de ce fait nouveau sst le déplacement
de la concurrence.

Four le ciment artificiel de 1'Isére, la concurrence du Bou-
lonnais trop éloignéd n'intervient pratiquement plus, car le marché
potentiel des cimenteries dauphinoises se restreint & la rdgion du
Sud Eat de la France, et 3 ses débouchés méditeranéemas o

Les concurrents les plus dangereux deviennsnt les anciens pro=
ducteurs de chaux hydrauligues de 1la Bréme et surtout de 1'Ardiche
reconvertis au ciment artificiel, et dont la rsconversion a &té 1
hatée par la guerrs, gré@ce sux grossss commandes du comptoir des |
chaux et cimentse.

Le concurrent le plus redoutable est natursllement La Faxge
qui domine le marché de tout le Sud Cst, car la société est solide-
ment implantée sur tout le littoral méditerannden Trangais (Bouche=
du Rhone)(Alpes Maritimes etc...) et dispose de gros capitaux (ar-
mateurs Marseillais et grandes banques Parisiennes). La seconde
conséquence est le déelin du monopnle du P.L.M. gr8ce & la naissan-
ce des transports routiers par camions, qui faecilite les transports
3 petite distance sans rupture de charge. D'aprés Plum =Picaxd ,
entre les 2 guerres, la plus grande partie de la production d'une
cimenterie se vend dans un xayon de 80 km (266) |

Enfin, la dernidre conséguence de cette montée du colt du trans-
port, st de sa relative facilité sur des distances courtes, va Btre

une croissance accélérée des usines situdes pras des grands centres
de consommation, c'est-a-dire dans le Sud Est, prds de Lyon, Monta-
lieu et Bouveese vont Btre les premidres usines ol les cimentiesrs

de 1'Isiére vont entreprendre en grand la fabrication de l'arxrtificiel.

A Cha Sundicales Chaux st Cimul‘l”tt‘-.R‘.—.xp,.]ﬂrt Bium—Picard.

(4]
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Avee SOMEDX, Vicat s'implantera également prés de Nice pour
faciliter ses exportations vers la Corse, 1'Itelie et 1'Afrique du
Nord. L'activité de Voreppe et du Genevrey sera entretenue par la
proximité des grands ouvrages alpins.

Seul le prompt, restera tributaire des chemins de fer, car
devenant de plus en plus un produit de luxe, il continuera 3 se
vendre & grande distance, cependant les marchés Suisse et Italien
en déclin, seront de plus en plus remplacés par les marchés de 1'-
empire colonial Frangais surtout ceux de 1'Afrique du Nord.

}) Les problames de la main d'oceuvre,

Aprés 1l'hécatombe humaine provoquée par la guerre de 14, les
cimentiers ont de gros problémes de main d'oeuvrs. Les rescapés , |
en général les éléments les moins robustes, ou les jeunaes, n'ac- '
ceptent plus de travailler 12 heures par jour dans les conditions
de l'avant-guerre. A partir de 1920, la journéZe de 8 hsurses devient
ebligatoire. De plus, la main d'oeuvre s faisant rare, son prix |
devient beaucoup plus élevé qu'avant 1914,

Deux impératifs s'imposent ¢ améliorer les conditions de tra=

vail pour que le main d'oeuvre accepte de travailler dans les ci-
menteries, et réduire au meximum l'importance numérique de cette

—

m=in d'oeuvre vu son coft élevé. Le seul remdde =28t la mdcanisa=-
tion, mais pour l'effectuer il faut trouver des capitaux.

4) Le probléme du financement.

Finalement de 1920 & 1930, les cimentiers de 1'Isdre n'surent
pas trop de mal & trouver de l'argent frais. Le fTinancement des
nouvelles usines se fit soit par auto financement, soit par des

sugmentations de capital, soit par des emprunts.
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L s0cddté qui se développa le plus , Vicat, sst aussi eelle
gel I8 Lle plus largBment appel a 1'épargne extérieure.
C'est la petite épargne locale qui va financer en grande partie,
les sugmentations de capital effectuées par Viecat de 1920 2 1930,
(267).
A partir de 1920, échaudés un Peu partout ailleurs, les petits é-
pargnants demphinois se tournent vers les valeurs industrielles
locales. Lz chute de la monnaie et de la rente ont déconsidéré les
smprunts de 1'Ctat, les loyers étant blogqués, l'agriculture et
l'immobilier ne rapportent plus. Les placements & l'étranger sont
redoutés apréds l'effondrement des fonds Russes.

Au contraire, les épargnants qui avaient investi leurs &cono=
migs dans la houille blanche avant 1914, en ont en général tiré
des profits trés satisfaisant. La legon a porté, rendus méfiants,
les éGpargnants dauphinois préférent investir leurs économies dans
des entreprises régionales anciennes ayant la réputation d'8tre
solides et de fabriquer des produits de bonne qualité, Vicat va
largement profiter de ces nouvelles dispositiuns d'esprit.

s transfozrma

A la suite de toutes ces transformations, lss conditions éco- '
;

nomiques nécessaires & la prospérité d'une cimenterie diffarent sur

bien des points de celles d'avant guerre. Bésormais, les éléments ’
primordiasux pour la rentabilité d'une cimenterie sont les suivants)
@) Situation aéographigue. .

L‘uainu doit se trouver & proximité de la carridre de pisrres cale

caires & cause des gnormes quantités de pierres a manipuler, et du .

cofit de leur transport. | |
- Elle doit £galement se trouver & proximité d'un grand centre |

de consommation et des axes de circulation, toujours & cause du

colt du tranﬁport' ‘o'm_v%
* e
LigER%




En contrepartie, l'alimentation en énergie et en combustible
ne dicte plus 1'emplacement d'une cimenteris, l'électricité est

transportde pArtout, et le prix des transports est dgalisé pour
1s charbon ( 268).

Lo aconom g8 de la mécanisation.

Le manque de main d'oeuvre a contraint les cimenteries & se
mdcaniser, pour, se mécaniser, elles ont besoin de forts capitaux
gqu'elles se procurent souvent par de trds importantes augmentations
de capital. Dans ce cas, pour amortir les nouvelles installations, |
et servir un dividende correct aux nouveaux actionnaires, elles
doivent tourner au maximum de leur capacité et arriver & écouler

I
lauxr importante production & un prix convenable. Elles sont donc

sbligées de produire et de vendre en beaucoup plus grande gquanti-

td gqu'avant guerre pour pouvoir s'en sortir.

De plus avec les fours rotatifs, la limitation de la produc-
tion , facile & réaliser avec les batteries de petits fours droits
qu'on &teignait et rallumait selon les besoins, devisnt trés cou=
t$auss, le rendement thermique du four mtatif déja peu satisfaisant
sn marche normale est trés mauvais en marche rallentie. L'appareil l
da production est devenu besaucoup moins souple gu'avant guerrs.

Au total toute céduction des ventes et de la production de=

vient catastrophigque, si elle se prolonge plusieurs anndes de
suite ( 269).

Le problédme de la main d'oeuvre devient moins grave st change
d'aspect. La qualité tend peu & peu & remplacer la guantité. La
mée nisation diminue les affectifs mais demande une main d'osuvre
plus qualifiéde, surtout pour l'entretieny, les dlectriciens et les
mécaniciens se multiplient, avec les nouvelles noxmes de régulasité ‘
4e résistance exigé, un ingénieur chimiste est devenu indispensable
su moins su niveau du laboratoire central de la société. La direce
tion ¢e l'usine doit de plus en plus avoir une solide formation ,
dlingénisuTe. }
Quant au pstron de 1'sntreprise, il doit allier & sa formation teche

nigue des connaissances financigres de plus en plus poussées, ’h

(269) ldem. fi
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B

Les progrés techniques dans les cimenteries
de 1920 a 1939.

dntxoduction.

La plupart des éléments importants d'une cimenterie mo-
derne, en particulier les broyeurs 3 boulets &t les fours rotatifs
étaient connus et vulgarisés bien avant la guerre de 1914 aux
U.5«A en Angleterre et dans le Nord de la France.

La modernisation des usines demandait de gros capitaux, et
la mise en place d'un matériel entirement nouveau. Ne voulant pas
prendre de risques financiers eu techniques, les Dauphinois ne
commancdrent réellement & moderniser qu'aprés la guerres. Les prix
de la main d'osuvre, le pexfectionnement des procédés ncuvellement
mis au point, l'énorme concurrence de la vallée du Rhone et de la
région Marseillaise les y contraignirent. En 1920, avec les nouval=
les conditions économiques, l'effort exigé ne présentait pas trop
de risques financiers ou techniques et allait vite se rédvéler ren-
takle ( 270).

{1 les principaux progrés.
a les carriéres.

La pierre a ciment dure des carridéres du UDauphiné fut long-
temps une entrave au développemeht de la mécanisation. L'exploita-
tien en découverte supplante peu & peu l'exploitation par galeries
souterrainesqui ne subsistera jusqu'd nos jours que pour le ciment
prompt.

Pour forer les trous ou metire les explosifs, ls martsau per-
forateur & air comprimé utilisé la premidre fois pour le percement
du Tunnel du Mont Cenie en 1868, 1869 fait son apparition dans |
1tlsére en 1920 seulement et remplace définitivement la barre & mins,

(270) Renssignepents d'ordre technique fournispaxr Monsieur Gabriel
Nicolet. |
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A la veille de la deuxidme guerre, il est supplanté par la
sondeuse dlsctrique capable de faire des trous beaucoup plus pro-
fonds.

La vieille poudre noire employée dds les débuts pour abattre
le rocher subsistera jusqu'en 1930, on la remplacera a cetts &po=
que par la cheddite explosif chloraté fabriquée & Chedde, mais
cet explosif ayant donné lieu a de nombreux accidents fut interdit
vers 1939, C'ast également aprds la guerre, qu'on vit apparaitre
la dynamite, explosif brisant, réduisant la pierre en petits mor-
ceaux par le choe de son onde, donc extr8mement intéressant, car
parmettant de diminuer le travail des concasseurs. Mais la dynamite
gdle l'hiver, et & 1'état gelé explose et provoque des aceidents ,
en 1930, on n'a pas encore découvert les cartouches isolantes qui
actuellement l'emp@che de gelée. On commencera A employer pour de
bon la dynamite seulement 3 partir de I930-1938 avec une grands
méfiance et seulement 1'été.

Four allumer les explosifs, le vieux syst2me da la m3che lante
persistera jusqu'en 1939, cependant on emploie déja le tir électrie
gue avec un cordon détonnant instantané.

Da toute facon, le volume de la pierre abatéus reste assaz mo=-

deste jusqu'a l'apparition des sondeuses électriques vers 1939,

A la veille de la seconde guerrse on praticus aussi les premiers

tirs de masse, en mine profonde, qui abattent I00U0 tonnes de piere

ra, d'un coup , & peu prds la consommation d'un mois & l'époque.
Il y a trés peu de progrés dans la motorisation, les veoies

Decauville, aujourd'hui remplacées par les camions, subsistdrént

jusqu'a la fin de ls seconde guerre mondiale. On charge toujours

Lz pierre 3 la pelle dans les petits wagonnets. Pas de buldozarx

et de ;ollas chargeuses sur pneu a chenilles avant 1945,
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Le concassage,

premier stade du broyage 2 pour but de réduire
lea blocs

de roches en petits fragments ne dépassant pas I0 em,

Pour le prompt, le cassage de la pierre crue parvenue 2 1'usi-
ne, continu & se faire au bras, & la barre, sur des grilles a pe=-
tits trous.

La pierre servant & la fabrication du ciment artificiel passe
dans des concasseurs différents suivant 1'&tat physique de la ma=-
tidre. Concesssur 3 machoire, & cylindre, giratoire etC...

Les fragments concassés des calcaires 3 ciment prompt natursl
sont toujours cuits tels guels au four droit.

Pour fabriquer du Portland artificicl, on doit opérer des apf-
rations de broyage et de mélange avant la cuisson 3 partir d'un cal-
caire et d'une marne argilsuse.

a b age gprement dit.

Il existe deux procédés de broyage et de mélange, on peut en
effeét, soit broyer & sec, les constituants calcaires et argiles ,
ce qui nécessite un séchage préalable; c'est ls procéddé par voie
séche, soit délayer ou broyer suivant leur duretd, en p#ésence
d'eau les matiBres premigres, c'ost le procédé par voie humide,

Camme nous l'avons vu au début de cet ouvrage, la voie humide
fut la premigre employée surtout dans le Nord de la France avee
lss crziss et les marnes tendres et boueuses du Boulonnais, mais
séeher la p8te demande uns consommation élevée de calories, aussi
aprés l'spparition des gros broyeurs a4 cru, lui préféra=-t-on sou=
vent la voie siéche plus économique en calories et plus pratique
dens ls Sud Est de la France ol l'on doit broyer des roches saches

ures
et d c.p;ndsn*o entre les deux guerres, ce procédé par voie si3che

&tait techniquement beaucoup plus difficile & rédaliser que c elui
ta ect
par veie humide.
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Les premiers gros broyeurs & poudre ¢ rue fonctionnaient
trds mal. Aussi aprds avoir utilisé pendant quelques années la
procddé par voie sdche, certaines entreprises comme Vicat, peu

satisfaites des résultats obtenus reviennent & la voie humide
aprds 1930,

y |ka préparation de la ppudre crue.

. La préparation de la poudre crue, est tr2s délicate, On part
d'un carbonate de chaux ( calcaire) et d'un silicate d'allumine
mélé & du fer ( argile). Par la cuisson, ces produits doivent se
combiner, et donner des silicates de chaux, dss al?ﬁminates de
chaux et du fer, qui sont les éléments constitutifs du clinkar.

C'est le laboratoire gui vérifie la qualité de la poudre crue
ou de la p8te ( delon que l'on emploie le procédé de fabrication
par voie séche ou par voie humide) par des analyses de contrSle.

L'élément le plus important dans la fabrication de la poudre
crue, ou de la p8te, c'est la précision de la préparation des mé-
lashges, cependan® en I930, les laboratoires restent assee sommaires
& Voreppe, par exemple, on ne fait qu'une analyse par jour ( &
l'heure actuelle, toutes les heures dans une visille cimenteris ,
et dans une cimenterie neuve, analyse automatique et permanentes
par ordinateur ). (271)

Le nombre des cantrBles est encore insuffisant pour obtenir
un produit vraiment trés régulier, et vu avec du recul, le cashier
des charges parait peu sévire.

Les pripcipaux essais sont, soit d'ordre chimique, dosage du
carbonate de chaux et de chacun des autres éléments, soit d'ordre
physique concernant surtout la finesse de la mouture.

Tr2s peu poussée au début du sidcle, la finesse de la mouturs
s'zst de plus en plus acecentuée au fur et A mesure du progrés tech-
nique, pour faciliter la combinaison au moment de la cuisson.

(271) Aenseignuments d'ordre technique fournis par Monsieur
Gabriel NICOLET.
CHIV
™o 9
Lygene
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Avant d'8tre introduits dans un four droit,

les mélanges pour
ciment

artificiel doivent B8tre briquetés ou granulés.
Les granulateurs sont des tambours dont l'axe de rotation est
incling, ot od on fait rentrer avec la poudre crue, uns légére guan-

titéd d'eau qui perpet la formation de petites sphéres

de farine ag=
glomérde.

Guand il s'agit d'un four rotatif, le brigquetage est supprimé
le mélange 3 see donit 8tre cependant granulé avant d'8tre introduit
dans ls four; au contraire, dans le procédé par voie humide, la
plte est injectée directement dans le four par une pompe & ciment.

cl kas fours.

Les fours droits continugrent & subsistar 3 c8té des fours To=-
tatifs, le tirage naturel fut remplacé par le tirags aspité puis
souffls, Gr8ce su four rotatif, on obtenait une chaleur plus élevie
et plus régulidre, au minimum I450=-I500 * qu'il était difficile
d'obtenir avec les fours droits. Le défournement & bras fut rempla-
ed vers 1920 par le défournement automatiguej pkus besoin de triage
2 la dortie des fours rotatifs, gr8Ce au charbon pulvérisé, le Prow=
duit de la cuisson était beaucoup plus régulier,

Le four rotatif fut inventé par l'Américain Randsome vers 18584,
11 fit son apparition en Europe vers 1903, c'était alors un cyline
dre tournant de ImBU de diamdtre, de I8m de long qui produisait 28
tonnes par jour, par le procédé & voie sdche, sa consommation en

charbon tr2s importante égalait 35 % du poids du clinker contre 15§
& 20 % aux fours droits Candlot.

En 1914, les fours rotatifs commuhément employds atteignaisnt
déja 45 m de long. En 1926, ils avaient 3 m de diamdtre, 75 m de
loﬁg et produisaient 200 tonnes par jour contre 20 tonnes pour les
fours droits. C'est & ce stade de leur évolution qu'ils apparais-
gent pour la premidre fois en Uauphiné (272), chez Vicat & Mohtaliey

et au Genavrey. A l'heure actuelle, les fours rotatifs modernss pro-
duischt de 3.300 tonnes a 6000 tonnes par jour.

{272) Voir document annexe n* 11
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Un fit également entre les deux guerres d'énormes progrés en
€8 qui concerne la tenue des revBtements réfractaires dans les fourses

Avant la guerre de I4, 1e prix de la chemise des fours é&tait
trds élevé, et il fallait sans cesse les refaire. On estimait qu'l/3
du temps de marche d'un four était pris par les réparations.

Un des gros probldmes du four rdtatif fOt 1'amélioration de
son bilan thermique. Le four droit & voies sdche utilisait I000 ca=
lories & la tonne de clinker, les premiers fours rotatifs montaient
Jusqu'a 2000. La moyenne était de 1200 & 1500. A l'heure actuslle,
avec des procédés trds modernes, on est tombé & BOOD calories 3 la

tonne.

d) La manutention et 1'emballags. ;
|

Des progrés spesctaculairss furent réalisés dans la manutention
et l'emballzfe.

A l'intérieur de l'usine, jusqu'en 1925, & tous les stades de
la fabrication, prssque tous les transports s'effectuaient par
beouetts basculante sur deux roues. Seules lss poudrass étaient trans=—
portées par vis hélicoidale avant 12003 il existait aussi quslques
&l svateurs. Les brouesttes disparurent, remplacées par des tfanspor- i
tsurs & secousse, des tapis roulants, des pents roulants, dss pom-
pes & ciment pour transporter la p8te. Toutefois, le tiansport par
air comprimé ( adio-glissidrs) n'apparut qu'aprés la seconde guerre !

mondiale.
Les sacs da jute , consignés, furent progressivement remplacés

& partir de 1928,1930, par des sacs en papier & smballage perdu, [
ge gui &limina 1'épinesux problame des retours de sacs st permit
1'snsachage automatique. Cependant, on continua a smbariller le ci= |

ment prompt expédié par mer, et le ciment fondu.
Nous retrouvons tous ces progrés techniques dans la belle usine

Vieat du Ggnevrey des années trents. |
i
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o) ha_saxzidze " Calcaize".

Le calcaire est exploité dans des galeries souterraines. L'abat -
tage de la pierre est réalisé par minage & l'explosif, le transport
Juaqu'd un plan incliné distant d'une centaine de métres est fait
dans des wagonnets de 1,9 T, poussés par des ouvriers.

Cea wagonnets sont ensuite acheminés jusqu'a la station de concase
sage. La production journalidre peut monter jusqu'@ 150 tonnes.

e} Les cqrridres d'argile et de dosé.

L'exploitation est faite 3 ciel ouvert par minage & 1l'explosif.
Un fait débaler la pierre dans des cheminées creusées sur le flanec
de la montagne jusqu'a une plate-forme de chargement, la pierre est
ensuite chargée par graviié dans des wagonnets en bois qui sont pouse
gée & main juequ'ad la station de concassage.

¥ B _carriére transport de 1 ig i 3 1!

Les wagonnets sunt déchargés dans un concasseur Brun d'un débit
de 40 T heure.

A la sortie de ce concasseur, les petites pierres obtenues sont
stockdes suivant leur nature ( 1~ argile-2 dosé-3 calcaire) dana
trois " trémies™ en béton ou réservoir de matidres premidres.

Ces trémies d'une capacité d'une centaine de tonnes alimentent
un téléphérique reliant la carrigre de Chamrord a 1%uysins Nord" si-
tufe au mBne niveau que l'usine du Genevrey mais & SU0 m de cella-ci

route de Vife
) bo:zu::1::h:ziqia &4 une longueur de 600 m environ, il comprend 18
pennas de 300 kgs et peut assurer un débit horaire de 20 tonnes.
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La pierre recusillie & l'usine Nord est transportés 3 la ci-
menterie & I00 m au Sud dans des wagonnats dune capacité de 1,87

tirds par des chevauxy quatre chevaux assurent le trafic, et & cha=
que voyage trainent des convois de 2 wagons,

b) Le concassage.

La pierre arrivant de l'usine Nord, est tout d'abord concassée
dans un des deux concasseurs & machoire montée en parzalile, ensuite
elle est traitée dans deux autres concasseurs a3 cylindrs montés en
parraldle, chaque ligne de concassage & un débit de 10 T hesurs.

A la sortie du concassage, la pierre est stockée dans trois
trémies suivant sa nature " Argile"- "Calcaire™ ou"Dosé" .

.l Atg;i!; dg er!ggao

En 1937, & l'usine du Genevrey, le procédé de cuisson gue nous
€tudions plus loin étant & voie humide, la pierre " Dosd" est intro-
duite dans un broyeur, mélangée avec une certaine quantitéd d'sau, a
la sortie du broyeur, on recueille de la p8te.

Les broyeurs gtilisés sont les suivants 3
=un broveur Dawsiscn & plte- diamdtre 1850-longueur 8m, 3 chambres
de broyage, puissance installées 360 cv, producti n 9T heure.
un broyeur Neyret & p8te, diamdtre I500, longueur T m, 3 chambres
de broyage, puissance installée, 250 cv, production 7 T hesurs.

La p8te ainsi fabriquée & partir de la pierre " dodée" est
recusillie dans uns cuve haute en béton d'une capacité de 400 tonnas
od slle mst homogénéisdée par brassage mécanique. Le laboratoire
fait des prél2vements de cette pfAte afin d'en déterminer le titrs
en carbonate de chaux. Suivant lz titre trouvé, on rajoute soit de
la pierre calcaire, soit de l'argile pour faire les correetions vou-
lussjy L'objectif &tant d'atteindre un titre en carbonate de chaux

voisin de 77, 5 %.
SRV
Lgene
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Aprds cette correction ot aprds une nouvelle
PRts ont vidangde dans une cuve basse identique
1'epération d'homogénéisation se poursuite.

d) Atelier de cuisson.

hamogénisation, la
@ la cuve haute od

La méthode de cuisson é&tant le procédé par voie humide, la
pRte qui vient d'8tre fabriquée est envoyée par l'intermédiaire d'ue
ne pompe au four rotatif de 3m de diamitras et de S0 m de longueur,
Ce four a un débit de 180 T heure; le combustible utilisé est du
charbon de la qualité " fine lavée" en provenance du bassin de
St Etiennt. L'échange thermique sst amélioré gszBce 3 la présence
d'un charriage dans le four, composé de B tonnes de chaines.

Le bilan thermigue du four est de 1900 ealories paxr tonnes de clin-
kers le clinker & sa sortie du four est refroidi dans un refroidise
seur rotatif. De 12, il va dans des fosses de stockage d'une capa=-
cité de 6000 tonnes. { Il est & noter que ce four mis sn services en
1926 @st encore en activitéd en 1972, ce gui constitue un record de

longévité).

e)Bxoyaqge duy clinkex.

Le clinker additionns de 5 % de gypse est moulu dans un des

trois broyeurs suivants @

| broysur Davidson a4 ciment d'une puissance installde de 430 cv ,

d'un débit de 9 T heure,longusur 8 m, diamdtre 1850, circuit ouvert,

{ broysur Candlot & ciment d'une puissance installée de 320 cv,

d'un débit de B T heurej longueur Bm30, diamdtre 1800, 3 chambres

circuit ocuvert.
1 eyret & cim
débit ds § T heure, longusur 7 w diam@tre 1800,

ent d'une puissance installée de 225 evy d'unm
3 chambres, circuit

ouvert.
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Le ciment broyé est atocké dans 6 silos du quai d'expédition
d'une contenance totale de 4000 T de ciment.

Le ciment est ensaché dans des sacs en papier au des sacs de jute

de 50 kg, grfice 3 une ensachesuse Bales & deux becs d'un débit ds
20 T heure environ.

h) L'usine du Fondu.

Le secteur fondu n'était en activité que pendant les 2 ou 3
mois d'hiver. Le fondu &tait fabriqué dans un four droit de I0 m
de hesuteur, de 3 m de diampdtre avec sur la partie basse, des paroies
en fonte refroidie, par circulation d'eau et défournement permanant.
Le haut du Tour &tait en briques réfractaires. Le ciment fondu &tait
fabriqué 2 partir des 6éléments suivants
de la pierre calcaire en provenance de Prélenfrey, ¢ elle de Chamrond
en convenant pasj
de la bauxits en provenance de Brignolej
du ccke venant d= la Loire.

Le clinker sortant du four est recueilli dans des wagons &t
mis en tas sur une aire de stockage. Il est broyé dans le beoysur
4 giment Candlot et stocké dans un silo spécial du quai.
Le ciment fondu zst emballé dans des sacs, ou lorsqu'il est destiné
3 1'axportation, dans des futs métalliques de 100 kgs.
I1 eat & noter qu'il a été utilisé dans la construction de pont &
Venise, au cap de Bonne Espérance, en Nouvelle Zélande et des pas=
sages sous la Seine du métropolitain de Paris.

Lonclusion.

Cette rapide description des progeds techniques réalisés dans
les cimenteries de l'ls@re & partir de 1920, et de leurs applica-
t¢icns dans l'usine du Genevrey, nous montre quel fut le chemin par-

coury en 10 ans de 1920 a 1931,
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Cet offpxrt rappellas celui qui avait &té accompli aux premiers
temps de la troisidme République, de IB72 a 1882,
A partir de 1932, cet effort d'équipement trés remarquable fut pres-
que totalement interrompu par la crise des années trente., Sesule ,

en 1935 & Sassenage, mais la société ne faisait que combler le re-
tard pris sur ses concurrents Voreppe &t Vieat.

Jusqu'aux années 1950, les eimenteries de 1'Isdre vécurent sux
1l'acquis technique des années vingt.
A long terme, la création de cet important appareil moderne de Pro=
duction, se révéla payante. Malgré la crise qui se prolonge jusqu'
en 1939, et la pénurie & nouveau engendrée par la guerre, la grande
capacité de production assurée dids les annces trente par un matériel
encore trds utilisable en I94§2t53r35%1é5;:ciﬁgﬁéiéfénéa 1'Isdre de
produire rapidement d'importants tonnages, et de participer activee
ment & la seconstruction de l'aprds-guerre sans avoir immédiatement
& faire des investissements ruineux.
Ce n'est que .+ aprés 1950, une fois la prospérité revenus ,
qu'ils entreprirent une fois de plus la modernisation complite de

leure entreprises.

L. L'évolution des grandes sociftés cimentidres de 1'Isdre -

de 1920 a 1931,

Apris cet exposé des nouvelles conditions économiques de l'a-
prés guerre, et des transformations techniques entreprises, nous
gtudierons, quelles en furent les répercussions sur les tmois gran=
des sociétés de 1'Is2re j Porte de France~ Wicat- Voreppe.

\

Porte de France construisit encore une usine moderne a four rzotatif

1
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d-tliatorioue des socictés de 1920 & 1937,

gl Porte de France de 1920 a 1931,
d221.

Malgré la crise qui continue,
cidté est satisfaisante; les ventes
baissent et certains fabricants vend
& leur prix ds revient pour dviter u
(274).

Porte de France termine 1'aménagement de 1!

la marche des affaires de la so=-

progressent, mais " las prix

ent & des conditions inférisures
n chomage partiel ou définitif®

usine de brovage du Poly-
gone, et achdte tous les terrains séparant l'usins de Sassenags des

celle de 5t Robert pour y faire passer un transporteur adrien dese
tiné & relier les deux usines. D'autres acquisitions immobilidres
sont effectuées 3 S5t Martin le Vinoux, & St Robert et & Seyssinsj

l'usine & artificiel commence 3 produires, mais la crise de ls houile

de blanche g8ne et retarde les essais. A St Robert, faute d'élec-
tricité, on d du remettre les vieilles machine & vapsur en service

pour pouvoir produire.

Porte de France fait des réserves pour refaire ses installations
ultérisurement, mais n'entreprend pas de transformation de grande
envergure dans l'immédiat. Un fond de prévoyvance est constitud ,
les revenus de ce capital porté au passif est destind 2 payer une
retraite et & secourir les visux ouvriers,

lﬂZZ‘L‘ crise se poursuit pendant une partie de l'annde. Puis les
prix des liante hydrauliques ss stabilisent & un cours édgal 2 la

u maximum de 1920,
nbiti: d ventes continuent & progresser, L'aménagement du Folygons
es ;

¢allation d'un broyeur) et de l'usine de Sassenage #a poursuit,
{ instslla

) A. Porte de France.Procds verbaux Ass. Générales.
(274 .

PLUATS
(Gt
LsERS -
_____ —— e R e ID SR .










Type d'usine moderne & ciment naturel.

Usine a ciment prompt du Rocher-de-Comboire, prés de Grenoble. — A

bitiment des broyeurs et enfin, A droite, les silos & cimant moulu et le hall d’ensachage.

. - v .‘(‘ .
fg-'ﬂf‘:,‘f‘ &4

Ty.po d'usine & ciment artificiel,
Ysine de Mantalleu-Vercieu (Isére), — Au 2¢ plan, sous I'im
Vateller du cru (brayeurs, cuves de mélange et de stockage),
surmaontés de leurs

o chemlinées, ec hall & clinkers) et Iy moy
3 Yoit les siloy & ciment & grande capacicé de stockage ay
ensachage et d'expidition

par vole ferrée ou camian,

mense hall de plus de 200 macres, sant groupss
la cuisson (préparation du charlion, fours rotaziis
iture (brayeurs a clinkers). — Au premier plan
ac, de part ec d'autre; la sacherie et le bigiment

gauche, les sapt fours, puis
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B) Vicat de 1920 & 1931,

He 1920 & 1934, Vicat comma Porte de France éprouve besaucoup
de difficultée qui ne font que prolonger celles de l'année 1919, an=
nds de la mise en Socidté Anonyme (280). |
" La pénurie de charbon, sa mauvaise qualité, les difficultés de
transport, la diminution du rendement du & la journée de 8 hsures,
ls mangue de personnel, les grdves ont &été autant de facteurs s'a-
joutant les uns aux autres pour emp8cher la mise en marche des usi=
nes dans des conditions normales. En vue de latter@ntrs cet é&tad
de chose dont il est impossible de prévoir la durde, nous avons pris
toutes les mesures nécessaires pour moderniser nos usinss, afin de
nous permettre d'arriver d'abord & notre tonnage d'avant guerrs, de
le dépasser, snsuite, avec ls peu de main d'oeuvre dont nous dispa=
sans, et les charbone cendreux dui nous sont attribués.

Pour attirer la main d'ésuvre, Vicat construit st aménage des
logements et ach®te des terrains pour en faire des jardins pour les
ouvrisrs.

1920-1921.

Pour réaliser cet ambitieux programme, au cours de l'année I920
1s capitsl est porté par augmentations successives de 2.500.000F &
10 millions de Francs.( Voir tableau s infra augmentation du capie-
tal Vieat 1919-1930), Ces augmentations de capital avaient pour obe
jet 1l'absorbtion des usines Berthelot et la réfection totale des u-
gines dont on augmentait considérablement la capacité de production,
ce qui permettait d'assurer un meillsur prix de revient. Mais ces
asugmentations de capital ne suffisent pas & la rénovation de toutes
les usines, pour le complément Vicat émet un emprunt de 6 millions
en 1921. L'emprunt gst un succds complet, il est impossible ds sa-
tisfaire & toutes les demandss ( 281).

(280) Vicat. Procdés verbaux des Ass. Générales.
‘”I) idem.

Ry




Usine du Genevrey-deVil (lsérs), d ¢ sreificiel
on du chinent &

Cattn usine, commenche an 1857, 3 connu tous les progras réalisés dans la fabricat)
su premier plan, les curigux petits fours de l'ocigine en forme de biberans, puls,
harmindes succassives pour finir par celle de 60 tmatres du lour rotatd! actuel

de drojts ) gauche, les



aprés-guarre, 3 éé congue dés l'origine sous sa forme
ﬂmp“ qun celle du Genevrey et la multiplicité dus
o et & un bAtment pour I'expédition.
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d2:2.

Le nouvelle usine & ciment prompt de Comboire est serminie,

les travaux se poursuivent a Montalieu pour l'usine & ciment artie-
ficiel, produit au four rotatif par voie s2che, Toutes leas usines
Berthelot rentables, sont remises & neuf & peu de frais, on instzl-
ls un petit broysur au Champa. Au Genevrey de Vif, on commence enfin
& abandonner les vieux petits fours & cuve, on installe 4 fours ver=
ticaux & tirage aspiré et souffls, et a defournement automatique.

" La capacité de production de nos usines va donc aller, 2 partir
de la mise en marche de ces nouvelles et importantes unités, régu=—
lidrement en progresssion®™,

Nous vous rappellons que pour 1922, les bénéfices cbtenus pro=-
viennent encore exclusivement des anciennes usines de la sociéts
mais dans lesquelles lss prix ont &té trds améliorés par suite des
transeformations successives apportées ces deux ocsrniBres anndes.

La crise est terminés, les demandes de la client2le augmentent
et absorbent la totalité de la production au fur et a measurs qu'el-

le progresse.

1923.

La nouvelle augmentation du capital qui passe de I0 millicns a
16 millions a un tr2s grand succés, Cstte augmentation de capital
& pour but de poursuivre la modernisation des usines. Cette moder-
nisation ne s'effectus pas sans quelques déboires i en 1923, a 1'u=-
sins du Genevrey, Viecat émrouve de gros ennuis techniques , les
broyeurs Neyret installés en 1922 n'avaient jamai? marché de fagon
satiafaisants, leur débit était faible, ils tombaient souvent .n‘

Cette situation s'aggrava en 1923 et se dénoua par un aceig
:an:a;xtrgmemgnt grave 8 " rupture de deux broysurs compound consti-
en

tusnt les organes gssentiels de la nouvelle installation.
us
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Cet accident entraina l'arr8t complet, pendant plusieurs mois,
de l'atelier de préparation de la poudre crue, et &videmment une
rdduction importante de la fabrication et des ventes.

" La conséquence en a été des plaintes nombreuses de notre
clientdle qui n'a pu Btre servie avec notre sxactitude habituells,
et & laguelle nous avons du, d'autre part, refuser de nombrsuses
commandea®™ (282).

La premidre tranche de l'usine de Montalieu est mise en marche
fin 1923, avec un four xotatif. L'usine est prévue pour une capacité
de production de 120,000 tonnes & réaliser en plusieurs étapes. Ses
produits soht d'une gualité remarquable. Enfin la demande en ciment
fondu alluminsux devenant tras forte, la société reprenant le brevet

ppis par M. Merceron-Vicat et Nestor Corniexr en 1898 construit une
petite usine & ciment fondu au Genevrey.

Le bénéfice de 1923 est diminué par l'accident du Genevray.

1923 voit également naitre les filliales Vicat au nombre de
trois.

La plus importante est SOMEDI. La société Anonyme Méditeranéenns des
chaux gt ciments Portland artificiel. La société egst définitivement
constituége le 15 mai 1923, le siage social est & Nica T Boulevard
Victor Hugo. Em 1926, son capital atteint 9 millions de Francs.
Les immobilisations de cetie société sont représentdes par une ci-
menterie construite & la Grave de Peille a environ 20 km en amont
de Nice dans la vallée du Paillou.
Le Ier avril 1925, la premidre unité de ls sociats est mise en mare
che. S5a capacité de production est de 50.000 tonnes et peut-Btre
facilement augmentée. Au départ, la SOMEDI donne de brillants _f’Q
ultatsy le pénéfice net de 1926 est de T0US.865 Frs, elle emploia
;0 suyriers en 1926 et fonctionnera régulidrement jeequ'a la crise.
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Four construire Re 3 2 four, nouvelle augmentation de capital
QUL pesse de 21 millions & 22 millions au début de 1'année. Apris
la stabilisation de la monnaie par Poincaré, 1927 est comme & Porte
de France une année de marasme. Les grands travaux reprennent lente-
ment, la construction se ralentit, surtout dans les grands csntres.
Pour la premidre fois depuis la guerre, Vicat commence & faire des
stocks. Le four du Genevrey est mis en marche aussi facilement qus
ceolui de Montalieuj; mais & Montalieu la production de chaux et ci#®
ments qui avait été de 90.000 tonnes en 1926 tombe & 42,000 tonnes
en 1927 et reste encore 2 48.000 tonnes en 1928 (284).

Cette baisse de SO % semble due autant & des accidents techniques
qu'd la nouvelle concurrence de l'usine de Bouvssse.

Néanmoins, avec ses trois fours rotatifs, Vicat possaéde en 1927
une capecité de production annuelle de 120,000 tonnes de ciment arti=-
ficisely de 90,000 tonnes en 1913 avec tedis usines, la capacité de
production de la société est passée & 300,000 tonnes avee 6 usines.

1928.

En 1928, la petite crise provoquée par la stabilisation se ter-
minej mais la concurrence fait baisser les prix et les résultats ne
sont pas extraordinaires malgré la progression des ventes -(164 000T
contre 128.000 T en 1927) (285). Vicat a décroché de gros marchés
dans les travauX publics, et est charge entre autre, de fournir les
ciments nécessairas au barrage du Chambon. Ce barrage devant Btre
terminé en 1932 demandera 50,000 T de ciment.

1923.

L'année qui avait mal commencé avec un hiver rigoureux, est
excellente & partir de mars. La demande est si forte gque Vicat ins=-

galle encore quelgues appareils & Montalisu pour augmenter les ton=

(284) Voir tsbleau production par grandes usines ( SelsMe) ipfra

(285) Axchives Vicate |

r
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Rage, ct sans doute modifier certaines nouvelles installations qui
ont du Btre en partie responsable de la baisse ds production des an=
ndes 1927 ot 1928. ( Voir tableau de la production des grendes usi-
nes. 5.1-“.)

L'argent nécessaire & ces investissements est procuré par une
nouvelle augmentation du capital qui passe en Mai 1929 de 22 millions
4 27 millions ( voir tableau augmentation du capital Vicat).
L'emprunt obligatoire contracté en 1921 est totalement vemboursé.

A230.

Comme partout silleurs, l'annfe est particuli2rement brillante
mais dajid un rallentissement se fait sentir 3 la fin de l'annés.
Tout le programme de modernisation est terminéd, et aucune nouvelle
dumobilisation n'est & prévoire

Conclusion.

En l'espace de I0 ans, le capital social de Vicat est pasaé de
1,450,000 fos & 27 mi'lions de Francs. La production qui 8tait de
90,000 teonnes avant guerre, qu'on peut évaluer au maximum a 40,000
tonneg en 1919, dépasse 200000 tonnes en 1930, avec une capacité de
production de plus de 300,000 tonnes. De plus la socidté a fondd
trcis filliales en plein essox,.

Plus de guarante ans aprés on reste confondu devent 1'ampleur
de 1'=ffort, et des rdsultats obtenue malyré quelques déboiras tech=-
nigues pratiquement inévitables.

On ne peut gu'adwirsr l'audace déployde par Joseph Merceron=
Vieat =t son associé Joseph Jehl. Les risques pris par ces deux hom=
wes, O une Gpogqus caractérisée en France par un Malthysianisme écono=
' mique soxdide, furent en effet d'une envergue exceptionelle et mérie-
4ent d'8tre soulignés. Uans toutes les péricdes de notre histoirxe ,
§1s furent plus souvent le fait d'aventuriers sans fortune, montés
a4 Paris ou de fendateurs de dynasties juives issues des ghettos

/
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————

C Voreppe de I920 & 1931,

d}lmummgn_x.azp_-_mg "

Jusqu'au Ier Aout 1923, Voreppe garde les 2/3 du capital de
SBouvesse et n'entreprend pas de grandes transformations. Le mouve=
ment des ventes et du profit sst le m8me que chez les ceoncurrsnts.

En 1921, baisse des prix, menque d'hydro-gloctricité et remise
an marche des vieilles machines & vapeur & Voreppe, ot on achdte un
broyeur de 400,000 F. Les résultats de 1922 sont correctsy lss béné-
fices de guerre si on connait leur montant, n'ont poujouss pas 6té
versds & 1l'Etat.

En Aout 1922, les modalités de la transformation de Bouvesse
gsont définitivement arrBtées ; Mr de Vallisr abandenne son droit de
rachat et consent & vendre & un prix raisonnable les carcieres et

terrains dont la société a besoin & conditian que 3

La nouvelle scciété soit une société Anonyme totalement indépen~
dante de Voreppe tant que cette derni®re n'adoptera pas la forme
en S.A.
Qutelle soit fondée dans un délai de um ansy
gu'il soit indsmAisé de son droit de rachat.

La liguidation de l'ancienne soci&é fut confid & la nouvelle
S.A. L'&valuation des biens de l'ancienne scciété présenta de nom=-
breuses difficultés, La liquidation se fit le 30 juin I923; Vorsppe
gut un bilan coupé en daux l'annés 1923; la premidre moitié avec
Bouvesse, le seconde sans Bouvesss,

Le capital social de Bouvesse 5.A, fut finalement fixé &
1, 400. 00O frs.

1200 actions d'apports furent attribudes a Allard et Nicolet
Voreppe et furent réparties entre les commanditaires au pro-rata de
lsur nonbre de parts j

soit §00,000 Fre.

400 sctions, & Monsieur de Vallier pour le I/3 quil avait dans l'an=-
cienne société~



- dw::: ::“:::::t;P:ortn en nature ( terrains, carridres, abandon
@ Mr de Vallier étaisnt estimés 2 250,000 Fxs

soit 500 sctions & souscrire par les commanditaires de Voreppe
soulement,

Le fond de roulement nécessaire était estimé 2a 250,000 Frs
€® oui fuisait 500 acticns & souscrire 3 1/3 pour Mr de Vallies
&/3 par les commandiatires Allard et Nicolet & Voreppe.

Par contre le cepital de Voreppe était diminué de 600.000 Frsjp
i1 passait de 1,800,000 & 1,200.000 Frs ( ass.extry du 20 Acut 1924)
Cas 600,000 Fres étaient porté au réalisable, au compte des valeurs
mobilidres et restaient bloqués pendant 2 ans dans la société avant
d'8tre romis aux commanditaires.

La disparition des droits qu'Allard et Nicolet avaisnt sur
Bouv esse fut compensés par la création d'un compte d'amortissement
spécial pour Bouvesse au passif de Bilan qui fut porté dés 1923 &
500,000 Frs. (2687).

A partir de 1924, jusqu'en 1929, nous devrons examiner sépare=
ment les deux sociétés ce Voreppe et de Bouvesse. Les bilans de Vo=
reppe sont seuls étudiés dans l'étude par l'informatique de 1924 a
1525.

11 est évident gue dans une é&étude plus poussés, il serait pré=
férable d'additionner les capitaux, immobilisations et résultats de
cas deux socictés pendant cette périodsg leur séparation &tant plus
le que réelle, cette opération donnerait une idée plus exacte

faormel
des reparquablss résultats des cimenteries gérées par les Allarxd

et Nicolet.

s de 1924 & 1929,
ggs que la société est constituée, le conseil se prdoccupe de la

constructipn d'une usine 3 ciment ariificiel (288).

(287) didem.
{zs8) Archives Voreppe. Conseil d'Administration. S.A.L.H. :
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L'été 1924, l1a demande est tellement forte ( 2 mois de retard

les commandes) que le conseil envisage l'éventualité d'une auge=
mentation massive du capital pour construire une usine importante.

L'Assenblée Extraordinaire du 20 septembre 1924 décide de pore
texr le capital de 1,400,000 F & 5.600.,000 F par création de 8,400
actions nouvelles émises au pair.

Le montage de l'usine s'effectue de la fin 1925 & la fin 19263
les dirigeants de Bouvesse n'ont finalement pas adoptéd le four rota=
£if jugé trop couteux. Ils préférent les fours droits dont le bilan
thermique est meilleur et la conduite plus souple, quand les ventes
diminuent, on peut fermer sans pmobl3me un ou plusieurs fours.
Pour ces deux raisons, ils sont dnfinimént plés’ économique que le

dans

four rotatif, mais donnent des produits moins réguliers. Dans 1'im-
mécdiat, la crise des années trente justifiera le choix de Bouvesse.

Comme toujours, l'usine met un cexrtain temps & ss roder. La
fabrication est souvent arrBtée du fait du nouveau matériel défi-
cient.

Cependant les résultats sont en progression, le HBénéfice net
de 863,256 F en 1925 passe a 1.025,041 F en 1926, En 1927, il atteint
1,408,221 F et en 1928 dernier exercice avant la fusion avec Vorepps
il culmine & 1.408.227 F,

Malgré les ennuis techniques de démarrage le ciment artificiel,
de marque Bayard produit par la nouvelle usine est excellent et reme
porte un énorme succes auprés de la clientale.

Comme pour Vicat, l'année 1927 est cependant marqude par une
forte concurrence des cimenteries du Nord, de Poliet et Chausson, et
de La Farge qui vendent & Lyon leur ciment 20 F de moins par tonne
que Voreppe.

La premiére partie de l'existence de la société se termine avee
1%exercice 1928 dont les résultats sont excellents.

Em 1929y en abscrbant Voreppe, elle change de nom et s'appelle=-
ra la S.A. de Voreppe et Bouvesse, Il n'existera désormais plus gu'=
une ssule société Allard et Nicolet,.
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Les variatiors du capital
de Voreppe et Bouvesse de 1920 a 1938,

4322 3 Voreppe + 2/3 du capital de Bouvesse
Capital I. 800,000 Frs,

en 1923 séparation en 2 sociétés distinctes.

S:A. des ciments de Bouvesse Allard et Nicolet Voreppe (Comt
1923 Capital 1,400,000 F 1924 c=pital 1,200,000 F

24 augmentation du cae

pital par souscription JI925 augmentation du capital

d'acticns 3 par incorporation de réserves,
a

capital S5.600.000 F capital ¢ 4,.800.000 F

1

1930 fugion S.Ae. des ciments de Voreppe et Bouvesse
capital : I11.000.000 F

de 1930 & 1935 capital inchangé.

en 1935 réduction du capital par remboursement partiel des
actions 70700.000 F




doxeppe de 1924 3 1929,

Les anndes 1924 a 1929 furent poux Voreppe
gronds prospérité. Le

SB.034 T an 1929;
en 1928, ( 2089),

En 1943,

Voreppe installa une usine de moutute prés de la gare (cofit
650,000 F).

des années de trds
tonnage vendu passa de 36,742 T en 1923 3

le chiffre d'affaire passa de 3,292,814 & 8,442,99¢

Les imp8ts sur les bénéfices de guerre sont enfin soldés; ls
solde représente les contributions pour I916=-19I7=1918=1919=1920
soit 1.056.941 F, La différence 695.555 F étant & partager entre
les gérants et les commanditairss. Aprés le prélédvement des gérants,
la somme est passée en provision pour régularisation de dividende.
Cette provision atteint au total 'fin 1923 plus de I,300.000 F'.

Il n'y a pas toujours assez c'artificiel pour la demande. La

socidté de Bouvesse ayant des difficultés de trésoreris, Voreppe
dui ptﬂta 200,000 F a 6 % d'intérat.

En 1325,

Aprds avoir ramend son capital 3 I1.200,000 F a cause de la sé-
paration d'avec Bouvesse, et distribué las actions de Souvesss ’
blogquées depuis 2 ans, aux commanditaires comme il 1'avait ét6 pré-
vu, Voreppe se préocuppe de l'utilisation des réserves. Doit-on les
distribuer aux commandidairses ou les incorporer au capital. Finalege
ment, la sagesse l'emporte , on incorpore 3.600.,000 F 3 prendre sur
lee résexrves et provisions pour régularisation de dividends, et 1'=
amortissement spécial pour Bouvesse, au capital qui passe de 1.200,
0CO F & 4,800,000 F. Un2 usine de poudre crue est installée au
Chevallon.

i9:z8.
La deuxiBme usine de poudre crue est mise en marche au Chevallaon
au début de 19526,

(289 A. Voreppe. Assemblées des Commanditaires. I
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Voreppe produit 25,000 Tonnes d'artificiel. Des fours droits

sutomatiquas sont enccours de montage. L'exploitation de Monteynard
eet définitivement liquidése.

£n 1927.
Le projet de fusion avec Bouvesse sst 3 1l'ordre du jour, mais
on atiend encore quelques temps pour voir si Bouvesse marche biene

En 1920,

Les ventes d'artificiel repartent tr2s fort avec la construc=-
tion des Barrages du Chamban , du Sautet, et de Pisangoni le ciment
naturel décline rapidement, mais les perspectives sont excellentes
pouxr les ciments artificiels.

En novembrs 1929,

La fusion est enfin décidée. C'est la socisdtd de Bouvesss qui
absorbe Voreppe. Il est plus facile pour une 8.A. d'absorber une com=
mendite, et moins couteux pouxr une société pas trids riche, comme
Bouvesse, d'absorber une société ayant beaucoup de disponibilité
comme Vereppe.

La société de Bouvesse décide de créer 10.000 actions nouvelles
de 500 F & distribuer & la société Allard et Nicolst, Voreppe en re-
présentation de ses apports.

Les ststuts de Bouvesse sont modifids et la capital passe de
5,600 F & II millions de Francs 3 1s sidge sociale est désormais 2
vereppe. (290).

SeA.V
de 1929 a 1931.

1929 est comme partout une année excellente. Des améliorations
sunt encore aspportées aux usines pour améliorer leur rendement.

GHIV,
™oe ¥
_Ll SE“‘

(290) idem.
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WARIN ANS LA

LA _PULLE- & Iree les 100 sreoa et
I Mr, da surprime au
deseus de <00 pazs .

GACHBURS -
et I ¥r, de surprime

I gamwin plémbour gratuit
& I're, de vie ¢hdre pur Jour

B8 B B4 AN 2% AN A% BN AY se 94 8e 5% 2% me FT A

on dogasus 4o 30C S8cS.

LARIV PROEOCL

A IA PLLIE- 4 Pre, loo I¢
- sacn et I I'r,
surprime ou @

sug de 200 saca,

A Ln L‘.".:l..m' 3 hBo 50 10

100 seaco at
¢ Fr, 50 de surprime au d
sus da 20D 8800,

Pes de plombeur gratuit
2 Fre, de vie chire par j

LA L L R L L L L L L L L I L L D L

CHARCEURS :0 Pr, 38 lo tonne v 2 Fre, de vie 0 Fr, 50 v 2 Frs, de vie
Dit ichére + prime de¢ I Fr, pcur ICO seco chére, plus prime comme
VAGONS teu dgasus da 500 :+ contre ,
DECHARGEURS 10 Pr, 60 la torne + & Frs, de vie :0 Fr, 75 ls tonne + 2 Prs
schére . :de vie chére ,
IORUVRRES ;0 Pr, 68 + 0,06 (prime) + 0,25 de :I ¥r, 30+ 0 Fr, 25 vio
- :vie cheére par heura . :chdra psr heure sens prim
CHAUFOURNIERS :0,94 + 0,06 (prime) + 0,25 de vie :I Fr, 35+ 0,25 via chére
cchéra par heura , :paxr heure sens prime
HEUNIERS ‘ Idem : Idsm
HITURS ;0,94-+ 0,I5 (prime) + 0,25 via ché=:I,50 + 0,25 vie chére, san
iTa o iprime
CHARGTURS ;0.88 + 0,15 (prime) + 0,25 vie ¢he-:I1,30 + 0,25 vde chére, sen
(earridre) :ree ‘ iprime .
: \tos ) :
VI TIER 21.44 + 0,25 de via chére . L 11,76 + 0,25 vie chére, ean
{moyanna ) 2 Eprimo .
: -

' Gos tarife sfappliquent sux hommes su dassus de

I8 ens
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| SALAIRG HORAIRD | HOURDS de! @ATAIRD |
| i 1JOURIALIER |
i I_TRAVAIL | I
I I i i
! 2 ] 1 1
| Manoonvron,l3606 | 10 L 15,86 1
I Dnnoohago0..1,870 | W i 18,76 |
i DéLourno= 1 I I
g mnt.coo...1.425 : ~ l 14,25 l >
I I
i i i i
| | i i
| Minours,...12,60 | 10 I 15 1
I Manoouvzon,i1,00 1 w I 15 |
| Dosachago, 0,90 | . 1 9 | 1
} i ! |
ol I I 1
3 i i : 1
"'.‘.g 1,60 1%houzro : 10 I 18 | HRURDS D3 | SAAIRD
1 1 ]
% 1,60 L : £ : 16 : TRAVAIL } JOURUALIED
| i i i :
1 ! 5 | ! !
I Manoouveon,1,606 11 o I 12,4 ! 10 ! 35,00
| Minourd, ,eed,76 1 8 I 14,00 1| 10 i 17,60
| Choufouwe 1 lm ¢ 2 | 10,80 | ' |
| NI0E0,eesset 00 | " i ! !
I 1ounioso...1,60 I |10e2 1 19,20 I ;
1 Imenchoul ! 0 I 16,20 | 10 i 20,50
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| (tw0onc)e..2,20 | s 1 1ot 8 A
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